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sŽůƵŵĞ�ϲϭ—EŽ͘�ϯ������DĂƌĐŚ��ϮϬϭϲ 

/E�d,/^�^/'E�>͗ 

3DJH�� 
¨ 3(�&RUQHU—�:KDW�4XDOLILHV�IRU�&RQWLQXLQJ�

(GXFDWLRQ�+RXUV��3DUW��� 
 

3DJH�� 
¨ :DYH�)XQFWLRQV��)HE��������� 
 

3DJH�� 
¨ ,(((�86$�)UHH�:HELQDUV 
¨ ,(((�6HQLRU�0HPEHUVKLS 
 

3DJH�� 
¨ ,(((�:RPHQ�LQ�(QJLQHHULQJ�6SULQJ�(YHQW 
¨ ,(((�0HPEHUVKLS�5HQHZDOV 
¨ ,(((�0HPEHU-*HW-$-0HPEHU 
 

3DJH�� 
¨ 67(0�&RPSHWLWLRQ—��WK�6WDWH�6FLHQFH�DQG�

(QJLQHHULQJ�)DLU�RI�)ORULGD 
 
 

3DJH�� 
¨ �����7DPSD�%D\�(QJLQHHUV�:HHN�%DQTXHW 
¨  

3DJH�� 
¨ $GYHUWLVLQJ—'LJLWDO�9RLFH�6\VWHPV 
 

3DJH�� 
¨ $GYHUWLVLQJ 

 
3DJH��� 

¨ &DOHQGDU 

7+(�681&2$67�6,*1$/ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������

sŽůƵŵĞ�ϲϭ—EŽ͘�ϭ������:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϲ 

dŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�
^ĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/������
^ĞƌǀŝŶŐ�ŽǀĞƌ�Ϯ͕ϯϬϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŝŶ��ŚĂƌůŽƩĞ͕��ŝƚƌƵƐ͕��Ğ^ŽƚŽ͕�
,ĂƌĚĞĞ͕�,ĞƌŶĂŶĚŽ͕��������
,ŝůůƐďŽƌŽƵŐŚ͕�>ĞĞ͕�DĂŶĂƚĞĞ͕�
WĂƐĐŽ͕�WŝŶĞůůĂƐ͕�WŽůŬ͕�ĂŶĚ�
^ĂƌĂƐŽƚĂ��ŽƵŶƟĞƐ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������

dŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�
^ĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/������
^ĞƌǀŝŶŐ�ŽǀĞƌ�Ϯ͕ϯϬϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŝŶ��ŚĂƌůŽƩĞ͕��ŝƚƌƵƐ͕��Ğ^ŽƚŽ͕�
,ĂƌĚĞĞ͕�,ĞƌŶĂŶĚŽ͕��������
,ŝůůƐďŽƌŽƵŐŚ͕�>ĞĞ͕�DĂŶĂƚĞĞ͕�
WĂƐĐŽ͕�WŝŶĞůůĂƐ͕�WŽůŬ͕�ĂŶĚ�
^ĂƌĂƐŽƚĂ��ŽƵŶƟĞƐ 

sŽůƵŵĞ�ϲϲ—EŽ͘�Ϯ�&ĞďƌƵĂƌǇ��ϮϬϮϬ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������

d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

7+(�681&2$67�6,*1$/ 

8SFRPLQJ�0HHWLQJV 

7XHVGD\��)HEUXDU\��������������30�
(;&20��0HHWLQJ 

DW�7(&2�3OD]D�5HJLVWHU�RQOLQH�DW�
KWWS���WLPH�PHHW�FRP�IZFV-H[FRP�

LQGH[�KWPO 

�Z��&>�^,—��&ĂŶƚĂƐƟĐ�^ĞŵŝŶĂƌ 
&ƌŝĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϰ͕�ϮϬϮϬ�ǁĂƐ�ƚŚĞ��ƌĐ�&ůĂƐŚ�^ĞŵŝŶĂƌ�ŚĞůĚ�Ăƚ�&Z���ŝŶ�
dĂŵƉĂ͘� � :ŽŚŶ� >ĞĞĚǇ͕� ƐƉĞĂŬĞƌ͕� ŐĂǀĞ� ƚŚĞ� ĂƩĞŶĚĞĞƐ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ��Z��&ůĂƐŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ� ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͘� ��ƩĞŶĚĞĞƐ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞E&W��ϳϬ��–�ϮϬϭϴ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�^ĂĨĞͲ
ƚǇ� ŝŶ�ƚŚĞ�tŽƌŬƉůĂĐĞ͕͟�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƐĞŵŝŶĂƌ͘� �dŚŝƐ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�^ĂĨĞƚǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�tŽƌŬƉůĂĐĞ�ĂƐ� ŝƚ� ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ� ůĂƚĞƐƚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�E&W��ϳϬ�-
ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞƌĞŝŶ͘�dŽƉŝĐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�͞ŚŽǁ�ĚŽĞƐ�
ĞůĞĐƚƌŝĐĂů� ƐĂĨĞƚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� E&W�-ϳϬ�� ĂƉƉůǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͟� ĂŶĚ�
͞ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͟�ǁĂƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘��
�ůƐŽ͕�ƐŽŵĞ�ƌĞĂů-ůŝĨĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�E&W��ϳϬ��ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������Ϯ������������������������������������������������������������������������������������������������&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ 

 ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������

ϮϬϮϬ�/�����y��hd/s���KDD/dd���-�&>KZ/���t�^d��K�^d�^��d/KE 

�,�/Z͗���ůĂƵĚĞ�WŝƩƐ�-�ĐůĂƵĚĞ͘ƉŝƩƐΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ 

s/����,�/Z͗��WĂƵů��ĞůƵƐƐŝ�-�ƉĂƵůͺďĞůƵƐƐŝΛƐĞůŝŶĐ͘ĐŽŵ 

^��Z�d�Zz͗��^ĞĂŶ��ĞŶŶǇ�-�ǀĞŶŶĞƌϮϬΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϳϮϳͿ�ϲϳϴ-Ϭϭϴϯ 

dZ��^hZ�Z͗�:ŝŵ�,ŽǁĂƌĚ�-�ũŚŽǁĂƌĚΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϴϲϯͿ�ϴϯϰ-ϲϱϴϱ� 

^/'E�>���/dKZ^͗���ŽŶŶĂ�,ŽǁĂƌĚ�-�ĂŵďĞƌĚŽŶϯϭϯϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�t�Z�^�Θ��z>�t^�͗��ZŝĐŚĂƌĚ��ĞĂƟĞ͕�W��-�ƌ͘ďĞĂƟĞΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ 

D�D��Z^,/W͗�:ŝŵ�,ŽǁĂƌĚ�-�ũ͘ŚŽǁĂƌĚΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϴϲϯͿ�ϴϯϰ-ϲϱϴϱ� 

d���,�Z�/E-^�Zs/��͗�^ĞĂŶ��ĞŶŶǇ�-�ǀĞŶŶĞƌϮϬΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϳϮϳͿ�ϲϳϴ-Ϭϭϴϯ 

�ŽŵƉƵƚĞƌ�ͬ��ĞƌŽƐƉĂĐĞ�Θ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�^ǇƐƚĞŵƐ�;�KDWͬ��^^Ϳ�:ŽŝŶƚ��ŚĂƉƚĞƌ͗ 
:ŝŵ��ŶĚĞƌƐŽŶ—ũŝŵ͘ĂŶĚĞƌƐŽŶΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ���;ϴϭϯͿ�ϰϮϱ-Ϯϰϲϳ 

�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŝŶ�DĞĚŝĐŝŶĞ�Θ��ŝŽůŽŐǇ�;�D�^Ϳ��ŚĂƉƚĞƌ͗�^ǇůǀŝĂ�dŚŽŵĂƐ�-�ƐǇůǀŝĂΛƵƐĨ͘ĞĚƵ 

DŝĐƌŽǁĂǀĞ�dŚĞŽƌǇ�Θ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐͬ�ŶƚĞŶŶĂƐ�Θ�WƌŽƉĂŐĂƟŽŶͬ�ůĞĐƚƌŽŶ��ĞǀŝĐĞƐ 
;Dddͬ�Wͬ��Ϳ�:ŽŝŶƚ��ŚĂƉƚĞƌ͗��:ŝŶŐ�tĂŶŐ�-�ũŝŶŐǁΛƵƐĨ͘ĞĚƵ 

WŽǁĞƌ�Θ��ŶĞƌŐǇ�ͬ�/ŶĚƵƐƚƌǇ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�;W�^ͬ/�^Ϳ�:ŽŝŶƚ��ŚĂƉƚĞƌ͗ 
^ĞƌŐĞ��ĞĂƵǌŝůĞ�-�ƐĞƌŐĞ͘ďĞĂƵǌŝůĞΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϴϲϯͿ�ϴϯϰ-ϲϱϭϭ 

ZŽďŽƟĐƐ�Θ��ƵƚŽŵĂƟŽŶ�;Z�^Ϳ��ŚĂƉƚĞƌ͗�^ĞĂŶ��ĞŶŶǇ�-�ǀĞŶŶĞƌϮϬΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�������������������
;ϳϮϳͿ�ϲϳϴ-Ϭϭϴϯ 

^ŝŐŶĂů�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ͬ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�;^Wͬ�KDDͿ�:ŽŝŶƚ��ŚĂƉƚĞƌ͗�WĂƵů��ĞůƵƐƐŝ�-�
ƉĂƵů͘ďĞůƵƐƐŝ͘ƵƐΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ 

tKD�E�/E��E'/E��Z/E'��ĸŶŝƚǇ�'ƌŽƵƉ͗��ŝĂŶĂ��ƌŝƐƟǌĂďĂů�—
ΛĚŝĂŶĂĂƌŝƐƟǌĂďĂůϬϴΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

>/&��D�D��Z��ĸŶŝƚǇ�'ƌŽƵƉ͗��ZŝĐŚĂƌĚ��ĞĂƟĞ͕�W��-�ƌ͘ďĞĂƟĞΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ� 

zKhE'�WZK&�^^/KE�>^͗�d͘:͘�ZŽƐƐ�-�Ă͘ũ͘ƌŽƐƐΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϱϬϱͿ�ϲϮϬ-ϳϳϯϰ� 

W���͗�:ŝŵ��ŶĚĞƌƐŽŶ�-�ũŝŵ͘ĂŶĚĞƌƐŽŶΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϴϭϯͿ�ϰϮϱ-Ϯϰϲϳ 

�KE^h>d�Ed^�E�dtKZ<͗ �,ĞƌŵĂŶ��ŵĂǇĂ�-��ŚĂŵĂǇĂΛƚĂŵƉĂďĂǇ͘ƌƌ͘ĐŽŵ� 

^dh��Ed��Z�E�,�D�EdKZ͗��:ŝŵ�,ŽǁĂƌĚ�-�ũŚŽǁĂƌĚΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϴϲϯͿ�ϴϯϰ-ϲϱϴϱ 

h^&�^dh��Ed��Z�E�,���s/^KZ^͗ 
�ƌ͘��ŚƵŶŐ�^ĞŽƉ�:ĞŽŶŐ�-�^ƚƵĚĞŶƚ��ƌĂŶĐŚ��Ž-�ĚǀŝƐŽƌ�- ũĞŽŶŐΛƵƐĨ͘ĞĚƵ� 
�ƌ͘��ŶĚƌĞǁ�,Žī�-�^ƚƵĚĞŶƚ��ƌĂŶĐŚ��Ž-�ĚǀŝƐŽƌ�-�ŚŽīΛƵƐĨ͘ĞĚƵ 
�ƌ͘�^ƌŝŶŝǀĂƐ�<ĂƚŬŽŽƌŝ—�^��ŚĂƉƚĞƌ��ĚǀŝƐŽƌ–�ŬĂƚŬŽŽƌŝΛŵĂŝů͘ƵƐĨ͘ĞĚƵ 
�ƌ͘�:ŝŶŐ�tĂŶŐ—Ddd��ŚĂƉƚĞƌ��ĚǀŝƐŽƌ—ũŝŶŐǁΛŵĂŝů͘ƵƐĨ͘ĞĚƵ 
^dh��Ed��Z�E�,�ͬ��,�Wd�Z^͗ 
h^&�^ƚƵĚĞŶƚ��ƌĂŶĐŚ͕��ŚĂŝƌ�-�dŚŽŵĂƐ��Ğ�ĂŶŝŽ�- WMGHFDQLR#PDLO�XVI�HGX� 
h^&��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ŽĐŝĞƚǇ��ŚĂƉƚĞƌ�-�sŝƐŚĂůŝŶŝ�>ĂŐƵĚƵǀĂ�ZĂŵŶĂƚŚ�- ǀŝƐŚĂůŝŶŝΛŵĂŝů͘ƵƐĨ͘ĞĚƵ� 
h^&�DŝĐƌŽǁĂǀĞ�dŚĞŽƌǇ�Θ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ��ŚĂƉƚĞƌ�-��ŶƌŝƋƵĞ�'ŽŶǌĂůĞǌ�-
 ĞŶƌŝƋƵĞŐŽŶǌĂΛŵĂŝů͘ƵƐĨ͘ĞĚƵ� 
h^&�WŽǁĞƌ�Θ��ŶĞƌŐǇ�ͬ�/ŶĚƵƐƚƌǇ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ��ŚĂƉƚĞƌ�-�:ŽĞ�'ŚŝƐƵ�- ũŐŚŝƐƵΛŵĂŝů͘ƵƐĨ͘ĞĚƵ� 

�KE&�Z�E��^͗�ZŝĐŚĂƌĚ��ĞĂƟĞ͕�W��-�ƌ͘ďĞĂƟĞΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ� 

t���W�'�͗�ŚƩƉ͗ͬͬƐŝƚĞƐ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐͬ 

t���D�^d�Z͗�d͘:͘�ZŽƐƐ�-�Ă͘ũ͘ƌŽƐƐΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϱϬϱͿ�ϲϮϬ-ϳϳϯϰ� 

d,��^hE�K�^d�^/'E�>�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�^ĞĐƟŽŶ�;&t�^Ϳ�
ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂŶĚ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ͕�/ŶĐ͘�;/���Ϳ͘��d,��^hE�K�^d�^/'Ͳ
E�>�ŝƐ�ƐĞŶƚ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/����ŽŶ�&ůŽƌŝĚĂ͛Ɛ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ͘���ŶŶƵĂů�ƐƵďͲ
ƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�/����ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĚƵĞƐ͘ 

dŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ĂƵƚŚŽƌƐ͕�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌƐ�Žƌ�
ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƵƚŚŽƌƐ͕�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌƐ͕�
ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͘��dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŶŽ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�/���͕�ŝƚƐ�ŽĸĐĞƌƐ͕�Žƌ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝƐ�
ŵĂĚĞ�Žƌ�ŝŵƉůŝĞĚ͘ 

�ůů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨŽƌ�d,��^hE�K�^d�^/'E�>�ŝƐ�ĚƵĞ�ŝŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĨŽƌŵ�ďǇ�ϭƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
ϭƐƚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŵŽŶƚŚ͘ 

�ĚĚƌĞƐƐ�Ăůů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ƚŽ͗ 
�ŽŶŶĂ�,ŽǁĂƌĚ 
ϯϭϯϯ�t�WĂƌŝƐ�^ƚƌĞĞƚ���dĂŵƉĂ͕�&>�ϯϯϲϭϰ-ϱϵϲϰ 
,ŽŵĞ�WŚŽŶĞ͗�;ϴϭϯͿ�ϴϳϲ-ϭϳϰϴ�����-ŵĂŝů͗�ĂŵďĞƌĚŽŶϯϭϯϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

dŚĞ�^ŝŐŶĂů͕��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϮϬϮϬ 

8VHIXO�OLQNV� 

http://www.ieee.org/benefits *OREDO�%HQHILWV�)LQGHU 
http://www.ieee.org/discounts 'LVFRXQWV�3DJH 

3(�&RUQHU 

$UW�1RUGOLQJHU��3(��6HQLRU�0HPEHU 

tŚĂƚ�YƵĂůŝĮĞƐ�ĨŽƌ��ŽŶƟŶƵŝŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�,ŽƵƌƐ�;WĂƌƚ�ϭͿ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������7+(�681&2$67�6,*1$/ 
d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

/ƚ͛Ɛ�Ă�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�͞/ƚ͛Ɛ�ƟŵĞ�/�ŐŽƚ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĂďŽƵƚ�ŐĞƫŶŐ�
ƐŽŵĞ��ŽŶƟŶƵŝŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�,ŽƵƌƐ�;��,ƐͿ͘͟�dŚŝƐ�ƐĞĞŵƐ�ůŝŬĞ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝͲ
ĂƚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ǇŽƵƌ���,Ɛ͘�DĂǇďĞ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ĚƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϭϲ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�;ƐĞĐƟŽŶ�Ϯ͕�ďĞůŽǁͿ͘�tĞůů͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�
��,Ɛ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ͘�^ĞĐƟŽŶƐ�ϲϭ'ϭϱ-
ϮϮ͘ϬϬϯ�ĂŶĚ�͘ϬϬϰ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŶŐŝŶĞĞƌ͛Ɛ�ƌƵůĞƐ�ĂĚͲ
ĚƌĞƐƐ�ƚŚŝƐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐĞĐƟŽŶ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�YƵĂůŝĨǇŝŶŐ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ��ƌĞĂ�ŽĨ�
WƌĂĐƟĐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ��ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�hŶŝƚƐ�ƚŽ�
�ŽŶƟŶƵŝŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�,ŽƵƌƐ͘�/͛ůů�ĐŽŵďŝŶĞ�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƐŽŵĞ�ĞĚŝƚŽƌŝĂů�ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ͘ 

^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘ 

�����KŶĞ�;ϭͿ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŚŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ϰϱ���,Ɛ 

�����KŶĞ�;ϭͿ�ĐŽůůĞŐĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŚŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ϯϬ���,Ɛ 

zĞƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ďǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ůĞǀĞů�
ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘��ŶĚ�ŶŽ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�͞ĐĂƌƌǇ�ŽǀĞƌ͟���,Ɛ�ĨƌŽŵ�
ŽŶĞ�ƌĞŶĞǁĂů�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�/�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƚĂƚĞƐ�;ŽƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ� &ůŽƌŝĚĂͿ� ƚŚĂƚ� ĚŽ� ĂůůŽǁ� ƐŽŵĞ� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� ĐĂƌƌǇ-ŽǀĞƌ͘� dŚŝƐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� ďǇ� ďŽƚŚ� ƚŚĞ� �ŽŶƟŶƵŝŶŐ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĨƵůů�
�ŽĂƌĚ�ĂŶĚ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĨŽƌ�ŶŽǁ͕�ŶŽ�ĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞĚ͘ 

^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƐŚŽƌƚ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ƚƵƚŽƌŝĂůƐ͕�ǁĞďŝŶĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽīĞƌĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŵĞƚŚŽĚƐ� ƐƵĐŚ�ĂƐ� ůŝǀĞ͕� ĐŽƌƌĞͲ
ƐƉŽŶĚĞŶĐĞ͕�ƌĞĐŽƌĚĞĚ͕�/ŶƚĞƌŶĞƚ-ďĂƐĞĚ͖�Žƌ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶ-
ŚŽƵƐĞ� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ƐĞŵŝŶĂƌƐͿ͕� ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕� Žƌ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĂŶĚ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� Ăƚ� ŵĞĞƟŶŐƐ͕� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ� Žƌ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚͬ
ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�Ă�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�Žƌ�ǀĞŶĚŽƌ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ůŝĐĞŶƐĞĞ͛Ɛ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ZƵůĞ�ϲϭ'ϭϱ-ϮϮ͘Ϭϭϭ͕�&͘�͘�͘ 

KŶĞ�;ϭͿ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŝŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŽƌŬ͕�ƐĞŵŝͲ
ŶĂƌƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶ-ŚŽƵƐĞ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ�Ăƚ�ĂŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĮƌŵͿ͕�Žƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
Žƌ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ͕�Žƌ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�
ŝƐ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ϭ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŚŽƵƌ͘ 

EŽƚĞ� ƚŚĂƚ� ZƵůĞ� ϲϭ'ϭϱ-ϮϮ͘Ϭϭϭ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚĞŶƚ� ďĞ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘�^Ž�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚŝƐ�ƌŽƵƚĞ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘�/����ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶĂů� ƐŽĐŝĞƟĞƐ�ĂƌĞ� ͞ĞǆĞŵƉƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͟�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ� ƚŽ�ŚĂǀĞ� ŝŶĚŝͲ
ǀŝĚƵĂů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘ 

dĞĂĐŚŝŶŐ�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�ŝŶ�ƐƵďƐĞĐƟŽŶ�;ϭͿ�Žƌ�;ϮͿ�ĂďŽǀĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ĐƌĞĚŝƚ� ŝƐ� ǀĂůŝĚ� ĨŽƌ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� Ă� ĐŽƵƌƐĞ� Žƌ� ƐĞŵŝŶĂƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƟŵĞ� ŽŶůǇ͘�
dĞĂĐŚŝŶŐ�ĐƌĞĚŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ĨĂĐƵůƚǇ͘ 

&Žƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŽĨ�ƐƵďƐĞĐƟŽŶƐ�;ϭͿ�ƚŚƌŽƵŐŚ�;ϯͿ�ĂďŽǀĞ͕�ĂƉƉůǇ�Ă�ŵƵůƟƉůĞ�ŽĨ�Ϯ͕�ŝĨ�
ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐƵďƐĞĐƟŽŶ�ϲϭ'ϭϱ-ϮϮ͘ϬϬϯ;ϯͿ͕�&͘�͘�͕͘�ĂƌĞ�ŵĞƚ͘ 

,ĞƌĞ� ŝƐ�Ă�ǁĂǇ� ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ� ƚŽ�ŐĞƚ�ĚŽƵďůĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ďǇ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�
ǁŝƚŚ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ĐŽŶƚĞŶƚ� ŝŶ� ŽƵƌ� ĂƌĞĂ� ŽĨ� ĞǆƉĞƌƟƐĞ͘� dĂůŬ� ƚŽ� ĂŶ�
/����ŽĸĐĞƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘ 



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������ϯ������������������������������������������������������������������������������������������������&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ 

 
7+(�681&2$67�6,*1$/ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������7+(�681&2$67�6,*1$/ 

d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

 
 

 

tĂǀĞ�&ƵŶĐƟŽŶƐ� 
&ŝĞůĚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ǀĞŶƚ��ŶĂůǇƐŝƐ�ϭϬϭ� 

 

'DWH�  )ULGD\��)HEUXDU\�������� 

7LPH�  5HJLVWUDWLRQ�	�/LJKW�%UHDNIDVW�������$0�-�����$0 

  6HPLQDU�������$0�-�����30 

6SHDNHU� 5LFKDUG�'��.LUE\��3( 

&RXUVH�/HYHO� ,QWHUPHGLDWH�� 

/RFDWLRQ� )5&&������%D\SRUW�'ULYH���������7DPSD��)/������� 

  3DUNLQJ���8VH�SDUNLQJ�ORW�IRU�+\DWW��1RUWK�VLGH�RQO\�� 

&RVW�  �����0HPEHUV�������1RQ-0HPEHUV������,(((�6WXGHQWV������1RQ-,(((�6WXGHQWV� 

,QFOXGHV�/LJKW�%UHDNIDVW��/XQFK� 

&(+�&UHGLWV� ��3URIHVVLRQDO�'HYHORSPHQW�+RXUV�ZLOO�EH�DZDUGHG���%H�VXUH�WR�HQWHU�\RXU�QDPH� 

DQG�3(�QXPEHU�RQ�WKH�VLJQXS�ZHEVLWH�DV�LW�DSSHDUV�RQ�\RXU�OLFHQVH�� 

,(((�)ORULGD�3URYLGHU�1XPEHU�LV��������� 

5693�  2QOLQH�DW�KWWS���WLPH�PHHW�FRP�IZFV-SHV��LQGH[�KWPO�;0HHWLQJ� 

0DNH�FKHFNV�SD\DEOH�WR���,(((�):&6 

6HQG�FKHFNV�WR���-LP�+RZDUG��,(((�):&6�7UHDVXUHU 

�����:��3DULV�6WUHHW 

7DPSD��)/��������-���� 

4XHVWLRQV� $QWKRQ\�6SULQJVWHHO�DW����-���-������RU�DQWKRQ\BVSULQJVWHHO#VHOLQF�FRP 

 
.H\�$UHDV�WR�EH�&RYHUHG� 

'XULQJ�WKLV�VHVVLRQ��SDUWLFLSDQWV�ZLOO�� 

· *DLQ�LQVLJKWV�DERXW�SHUIRUPDQFH�IURP�UHFHQW�ILHOG�HYHQWV� 

· /HDUQ�KRZ�WR�DQDO\]H�WUDYHOLQJ-ZDYH�HYHQWV�DQG�WKH�RSHUDWLRQ�RI�WLPH-GRPDLQ�SURWHFWLRQ� 

· /HDUQ�KRZ�WR�SHUIRUP�WUDYHOLQJ-ZDYH-EDVHG�IDXOW�ORFDWLQJ�RIIOLQH�IRU�VLPSOH�DQG�FRPSOH[�OLQH�FRQILJXUDWLRQV� 

· /HDUQ�DERXW�WKH�FRQWLQXRXV�OLQH-PRQLWRULQJ�IHDWXUH�IRU�GHWHFWLQJ�LQFLSLHQW�HYHQWV� 

· +HDU�DERXW�WKH�QHZ�UHOD\�IHDWXUHV�FRPLQJ�LQ����� 

· 'HPRQVWUDWLRQ�RI�VRIWZDUH�WR�YLHZ�WUDYHOLQJ-ZDYHV�DQG�FUHDWH�%HZOH\�ODWWLFH�GLDJUDPV� 

 
6SHDNHU� 
5LFKDUG�'��.LUE\��3(��LV�D�6HQLRU�3URGXFW�6DOHV�0DQDJHU�DW�6FKZHLW]HU�(QJLQHHULQJ�/DERUDWRULHV��,QF���6(/��LQ�+RXVWRQ��7H[DV��
+LV�FXUUHQW�IRFXV�LV�7LPH-'RPDLQ�SURWHFWLRQ�WHFKQRORJ\��+H�KDV����\HDUV�RI�GLYHUVH�HOHFWULF�SRZHU�HQJLQHHULQJ�H[SHULHQFH��+H�
LV�DQ�,(((�3RZHU�	�(QHUJ\�6RFLHW\�DQG�,QGXVWULDO�$SSOLFDWLRQV�6RFLHW\�6HQLRU�0HPEHU� 



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������ϰ������������������������������������������������������������������������������������������������&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ 
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/����^�E/KZ�D�D��Z^,/W 
,(((�6HQLRU�PHPEHUVKLS�LV�WKH�KLJKHVW�JUDGH�IRU�ZKLFK�DSSOLFDWLRQ�PD\�EH�PDGH�DQG�UHTXLUHV�H[SHUL�
HQFH�UHIOHFWLQJ�SURIHVVLRQDO�PDWXULW\��&DQGLGDWHV�QHHG�WR�EH�DQ�HQJLQHHU��VFLHQWLVW��HGXFDWRU��WHFKQLFDO�
H[HFXWLYH��RU�RULJLQDWRU�LQ�,(((-GHVLJQDWHG�ILHOGV�LQ�SURIHVVLRQDO�SUDFWLFH�IRU�DW�OHDVW�WHQ�\HDUV�DQG�VKDOO�
KDYH�VKRZQ�VLJQLILFDQW�SHUIRUPDQFH�RYHU�D�SHULRG�RI�DW�OHDVW�ILYH�RI�WKRVH�\HDUV� 
 
$Q DSSOLFDWLRQ�IRU�6HQLRU�PHPEHUVKLS UHTXLUHV�WKUHH�UHIHUHQFHV�XQOHVV�QRPLQDWHG�E\�D�6HQLRU�PHPEHU��
DQG�LQ�WKDW�FDVH�UHTXLUHV�WZR�UHIHUHQFHV�   ,QIRUPDWLRQ�FDQ�EH�IRXQG�DW KWWSV���FRQQHFW�LHHH�RUJ�
;D��N(3�8���+\�+���G*Q�� 

 )RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�RQ�KRZ�WR�EHFRPH�D�6HQLRU�0HPEHU��RU�WR�KDYH�YROXQWHHU�6HFWLRQ�PHPEHUV�DVVLVW�
\RX�ZLWK�WKH�SURFHVV�DQG�UHIHUHQFHV��SOHDVH�FRQWDFW�+HUPDQ�$PD\D�DW KDPD\D#WDPSED\�UU�FRP� 

,(((-86$�RIIHUV�IUHH�:HELQDUV� 
 
,I�\RX�KDYH�SDUWLFLSDWHG�LQ�DQ�,(((-86$�:HELQDU��\RX�FDQ�HDUQ�SURIHVVLRQDO�GHYHORSPHQW�
KRXUV��3'+V��IURP�,(((
V�(GXFDWLRQDO�$FWLYLWLHV�'HSDUWPHQW�E\�FOLFNLQJ KHUH WR�UHTXHVW�D�
FHUWLILFDWH� 

/RRNLQJ�IRU�VRPH�3'�+RXUV"��&KHFN�RXW�WKH�,(((-86$�ZHEVLWH�DW��KWWSV���LHHHXVD�RUJ�FDUHHUV�
ZHELQDU-OLVWLQJ��WR�VHH�WKH�OLVW�RI�)5((�:HELQDUV�WKDW�DUH�RIIHUHG���7KHUH�DUH�DOVR�DUFKLYHG�
ZHELQDUV�WKDW�\RX�FDQ�YLHZ��� 
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d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

,(((�:,(�):&6�(YHQW��6SULQJ�6RFLDO 
/RFDWLRQ��7DPSD�$UPDWXUH�:RUNV�–�����6���WK 6W���7DPSD��)/������ 
*DWKHULQJ�DUHD��2XWVLGH�EHWZHHQ�WKH�+HLJKWV�3XEOLF�0DUNHW�EXLOGLQJ�DQG�WKH�ULYHU 
'DWH��)ULGD\��0DUFK�������� 
7LPH������30�WR�����30 
:KR��,(((�PHPEHUV��IULHQGV�DQG�IDPLO\ 
  
(YHQW�'HVFULSWLRQ� 
  

:ŽŝŶ�ƵƐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƌĞďŝƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/����t/��&t�^�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
tŽŵĞŶ��ĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�^ŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚ͘ �dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�/����ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�zŽƵŶŐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĨŽƌ�ƐƚƌŽŶŐ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͘ zŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŚĞůƉƐ�ƐŚŽǁ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�
ŝŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŚĞƌĞ͘  

/����tKD�E�/E��E'/E��Z/E'�;t/�Ϳ�^WZ/E'��s�Ed 

/����Z�E�t�>^—,�s��zKh�Z�E�t���zKhZ�D�D��Z^,/W�z�d͍͍͍͍ 
tĞ� ŚĂǀĞ� ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ� ϮϬϮϬ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� /���� ĚĂƚĂďĂƐĞ�ǁŝůů� ƌĞŵŽǀĞ� Ăůů� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ŶŽƚ� ƌĞͲ
ŶĞǁĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘��dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�
^ĞĐƟŽŶ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͘��dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĞĐͲ
ƟŽŶ͘��WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŶŽǁ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŵŝƐƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ͘�� 
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dŚĞ�/����DĞŵďĞƌ-'Ğƚ-�-DĞŵďĞƌ�
;D'DͿ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽīĞƌƐ�ǇŽƵ�ƌĞǁĂƌĚƐ�ƵƉ�
ƚŽ�h^ΨϵϬ�ŝŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ĨŽƌ� 
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ŶĞǁ�/���� 
DĞŵďĞƌƐ͘ 

zŽƵƌ�ƌĞǁĂƌĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�
/����ĚƵĞƐ͕�/����^ŽĐŝĞƚǇ�ĨĞĞƐ͕�Žƌ�ƚŚĞ� 

ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�/����ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

WƌŽŐƌĂŵ�ZƵůĞƐ͗ 

ϭ͘ KŶůǇ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�/����ŵĞŵďĞƌƐ�;/����^ŽĐŝĞƚǇ�ĂĸůŝĂƚĞƐ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ĞůŝŐŝďůĞ͘ 

Ϯ͘ �ŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�;ĞŝƚŚĞƌ�ƉƌŝŶƚ�Žƌ�ŽŶůŝŶĞͿ͕�ǁŝƚŚ�ĨƵůů�ĚƵĞƐ�
ƉĂǇŵĞŶƚ͕�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌƵŝƚĞƌ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŶƵŵďĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ƌĞĐƌƵŝƚĞƌ�ďŽǆ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚͲ
ĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘ 

ϯ͘ �ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƌĞĐƌƵŝƚĞƌ͛Ɛ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŶƵŵďĞƌ�
ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƋƵĂůŝĮĞĚ—ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ƌĞƚƌŽĂĐƟǀĞ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ŽĨ�
ƌĞĐƌƵŝƚĞƌƐ͘ 

ϰ͘ �ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ăƚ�/����ďĞĨŽƌĞ�ϭϱ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ͘ 

ϱ͘ DĂǆŝŵƵŵ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĞĂƌŶŝŶŐƐ͗��h^ΨϵϬ�ĂŶŶƵĂůůǇ 

 &Ƶůů�ƌƵůĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬŵŐŵ 
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ZĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ũƵĚŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϲϱƚŚ ^ƚĂƚĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�&Ăŝƌ ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ�–�^d�D��ŽŵƉĞƟƟŽŶ 
 

KŶůŝŶĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�EŽǁ�KƉĞŶ����ŚƩƉƐ͗ͬͬƐƐĞŋŽƌŝĚĂ͘ĐŽŵͬũƵĚŐŝŶŐͬ 
 

:ŽŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ŽŶ tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϱ͕�ϮϬϮϬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZW�&ƵŶĚŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ͕�>ĂŬĞůĂŶĚ͕�&ůŽƌŝĚĂ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ƚĂƚĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�&Ăŝƌ�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ�–�^d�D��ŽŵƉĞƟƟŽŶ͘  
 

DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰϬϬ�ũƵĚŐĞƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ϭϯ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�:ƵŶŝŽƌ�ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌ�^ĞĐƟŽŶƐ͘ �:ƵĚŐŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐůĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞǀĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�^^�&�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ�ĨŽƌ�ĮŶĂůŝƐƚƐ�ĂŶĚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ũƵĚŐĞ͕ ͞:ƵĚŐŝŶŐ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�
ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�/�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ͘ �dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚƌƵůǇ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͊͟  �ŶĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕ ͞/�ĐĂŶŶŽƚ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ǁŚĂƚ�Ă�
ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĨĂŝƌ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ũƵĚŐĞƐ�ĂůŝŬĞ͘͟�  
tĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�:ƵĚŐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�ŽƵƌ�&ŝŶĂůŝƐƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂĸůŝĂƚĞ�ĐŽŵƉĞƟͲ
ƟŽŶƐ͊  KƵƌ�&ůŽƌŝĚĂ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉĞƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ�ŝŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
^d�D�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�Ăƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�^d�D�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ͘  dŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵͲ
ďŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚĂƵŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶŶŽǀĂƚŽƌƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ŽƵƌ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�ďĞ�ĐƌĞĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ũŽďƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

tŚǇ�:ƵĚŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^^�&�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ�–�^d�D��ŽŵƉĞƟƟŽŶ͍ 

· 'ĂŝŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ǇŽƵŶŐ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ 
· ^ƵƉƉŽƌƚ�^d�D�ĞĚƵĐĂƟŽŶ 
· ^ĞƌǀĞ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ƐĐŚŽŽů͕�Žƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ 
dĂŬĞ�Ă�ďƌĞĂŬ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐĂƵƐĞ 

DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϵϱϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�Ăůů��ŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�>ĂŬĞůĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭ͘Ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ĂǁĂƌĚƐ͕�
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͕�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǌĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ŵŝĚĚůĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ϯϳ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĨĂŝƌƐ�ĨƌŽŵ�&ůŽƌŝĚĂ͘ 
 

^ƚƵĚĞŶƚ�ĮŶĂůŝƐƚƐ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐůǇ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞƐ͘�>ŝŬĞǁŝƐĞ͕�ũƵĚŐĞƐ�
ĮŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ƵƉůŝŌŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ďǇ��ĂƚĞͲ
ŐŽƌǇ�WůĂĐĞ��ǁĂƌĚ�:ƵĚŐĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŝǌĞƐ͕�ĂǁĂƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ 
 

�Ǉ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ĚĂǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌͲ
ŝŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͘�:ƵĚŐŝŶŐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�dŚĞ�ZW�&ƵŶĚŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ϴ͗ϬϬ��D�ĂŶĚ�ůĂƐƟŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϱ͗ϬϬ�WD�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�
DĂƌĐŚ�Ϯϱ͕�ϮϬϮϬ͘ �hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚƌĂǀĞů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�ďƌĞĂŬƐ͕�ĂŶĚ�ůƵŶĐŚ�
ďĞƚǁĞĞŶ�:ƵĚŐŝŶŐ�ZŽƵŶĚƐ͘ 
 

���ĂƚĞŐŽƌǇ�WůĂĐĞ��ǁĂƌĚ�:ƵĚŐĞ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͗ 

· ,ĂǀĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ďĞǇŽŶĚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ��͘�͕͘��͘^͕͘�Žƌ�DĂƐƚĞƌΖƐ�ĚĞŐƌĞĞ͕ KZ 
· ,ĂǀĞ�Ă�WŚ͘�͕͘�D͘�͕͘�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�;�͘K͕͘��Ě͘�͕͘��͘�͘^͕͘��͘s͘D͕͘�ĞƚĐ͘Ϳ͕ KZ 
· �Ğ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 
· DƵƐƚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƚŚŝĐƐ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ 
DƵƐƚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�WŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�:ƵĚŐŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�^^�&�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ 

:ƵĚŐĞƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐĞŶͲ
ƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͕�ƉŽƐƚ-ĚŽĐƚŽƌĂů�ĨĞůůŽǁƐ͕�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

���ĂƚĞŐŽƌǇ�WůĂĐĞ��ǁĂƌĚ�:ƵĚŐŝŶŐ ��Wd�/E ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͗ 
  

�Ğ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƋƵĂůŝĮĞĚ��ĂƚĞŐŽƌǇ�WůĂĐĞ��ǁĂƌĚ�:ƵĚŐĞ 
· �Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�:ƵĚŐŝŶŐ�dĞĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ��ĂƚĞŐŽƌǇ 
· ,ĂǀĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�Ă�:ƵĚŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^^�&�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ 
· �Ğ ĐŽŵŵŝƩĞĚ ƚŽ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ĞĂƌůǇ�ƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞŐŽƌǇ�dĞĂŵ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ĨŽƌ�&ŝŶĂů�ZŽƵŶĚ�ϯ�:ƵĚŐŝŶŐ 
· DƵƐƚ�EKd�ŚĂǀĞ�Ă�͞ĐŽŶŇŝĐƚ�ŽĨ�/ŶƚĞƌĞƐƚ͟�ƐƚƵĚĞŶƚͬŵĞŶƚĞĞͬĐŚŝůĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^^�& 
,ĂǀĞ�ĨƵůůǇ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�:ƵĚŐŝŶŐ�WŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�-�zŽƵ�ŵĂǇ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ :ƵĚŐŝŶŐ�^ĐŚĞĚƵůĞ ĂŶĚ�ŽƵƌ :ƵĚŐŝŶŐ�WŽůŝĐŝĞƐ ĂŶĚ WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ Ăƚ ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ƐƐĞŋŽƌŝĚĂ͘ĐŽŵͬũƵĚŐŝŶŐͬ�zŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ D�Z<�zKhZ���>�E��Z ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ĞǀĞŶƚ͊ ��Ɛ�ǁĞ�ŐĞƚ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�DĂƌĐŚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ũƵĚŐŝŶŐ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�
ĨŽƌ�:ƵĚŐŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ ŶĂŶĐǇďĞƐůĞǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ    dŚĂŶŬ�\RX�ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ t��E�^��z͕�DĂƌĐŚ�ϮϱƚŚ͕�ϮϬϮϬ Ăƚ�ƚŚĞ�ZW�&ƵŶĚŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�>ĂŬĞůĂŶĚ͘ 



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������ϳ������������������������������������������������������������������������������������������������&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ 

 
7+(�681&2$67�6,*1$/ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������7+(�681&2$67�6,*1$/ 

d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

 

7DPSD�%D\�(-:HHN�%DQTXHW 

'$7(�� 7KXUVGD\��)HEUXDU\��������� 

7,0(�� �����–������30�1HWZRUNLQJ�	�([KLELWLRQ 

 �����-������30�'LQQHU�3URJUDP�	�$ZDUGV 

4121 N. 50th Street 

Tampa, FL 33610 

7KLV�SUHPLHU�HYHQW�EULQJV�WRJHWKHU�ORFDO�OHDGHUV�DQG�HQJLQHHULQJ�SURIHVVLRQDOV�WR�UHFRJQL]H�WKH�RXW�
VWDQGLQJ�DFKLHYHPHQWV�RI�(QJLQHHUV��6FLHQFH�7HDFKHUV��0DWK�7HDFKHUV��DQG�6WXGHQWV�LQ�RXU�FRP�
PXQLW\��$GGLWLRQDOO\��DZDUGV�ZLOO�EH�SUHVHQWHG�WR�RXWVWDQGLQJ�HQJLQHHUV��DV�ZHOO�DV�ORFDO�HQJLQHHULQJ�
VWXGHQWV�H[FHOOLQJ�LQ�WKHLU�HQJLQHHULQJ�UHODWHG�VWXGLHV�DQG�<RXQJ�3URIHVVLRQDOV��7KH�EDQTXHW�DOVR�
IHDWXUHV�WKH�/LJQHOO�$ZDUGV��7KHVH�DZDUGV��QDPHG�DIWHU�D�IRUPHU�&KDLUPDQ�IRU�WKH�,QVWLWXWH�RI�(OHF�
WULFDO�DQG�(OHFWURQLFV�(QJLQHHUV��,(((���DUH�JLYHQ�WR�ORFDO�+LJK�6FKRRO�HGXFDWRUV�ZKR�DUH�SHUIRUPLQJ�
RXWVWDQGLQJ�ZRUN�LQ�WKH�LQVWUXFWLRQ�RI�WKH�67(0�WRSLFV��VFLHQFH��WHFKQRORJ\��HQJLQHHULQJ�DQG�PDWK���
7KH�RUJDQL]HUV�RI�WKH�HYHQW�UHFRJQL]H�WKH�LPSRUWDQW�UROH�WKHVH�LQGLYLGXDOV�SOD\�LQ�HQFRXUDJLQJ�VWX�
GHQWV�WR�SXUVXH�WHFKQRORJLFDO�GHJUHHV�LQ�FROOHJH� 

 
7KH�EDQTXHW�LV�D�FRPELQDWLRQ�RI�HIIRUWV�E\�DOO�WKH�(QJLQHHULQJ�6RFLHWLHV�RI�:HVW� 
&HQWUDO�)ORULGD� �7KLV�HYHQW�EULQJV�WRJHWKHU�SURIHVVLRQDOV�LQ�DOO�ILHOGV�IURP�DOO�DURXQG�7DPSD�DQG�)ORU�
LGD¶V�ZHVW�FRDVW� 
 
.(<127(�63($.(5���9,1&(17�³%/872´�63$25,72 
 

9LQFH�LV�D�UHWLUHG�FRPEDW�YHWHUDQ�DQG�DQ�H[SHULHQFHG�H[HFXWLYH��FXUUHQWO\�VHUY�
LQJ�DV�WKH�&KLHI�RI�6WDII�DW�&KHFN-��,QF��6LQFH�MRLQLQJ�WKH�+XPDQ�3HUIRUPDQFH�
&RQVXOWLQJ�FRPSDQ\�LQ�������³%OXWR´�KDV�FRDFKHG�DQG�PHQWRUHG�OHDGHUV�DQG�
WHDPV�LQ�WKH�2LO�	�*DV��0LQLQJ��&RQVWUXFWLRQ��0DQXIDFWXULQJ��DQG�)LQDQFLDO�VHF�
WRUV��LQ�WKH�8�6���&DQDGD��DQG�/DWLQ�$PHULFD��9LQFH¶V�H[WHQVLYH�EDFNJURXQG�
VWHPV�IURP�KLV���-\HDUV�RI�VHUYLFH�IO\LQJ�ILJKWHU�MHWV�IRU�WKH�8�6��1DY\��DV�ZHOO�
DV�KLV�H[SHULHQFH�DV�D�PLOLWDU\�GLSORPDW��+H�KDV�IORZQ�WKH�)-��$�%�'�7RPFDW�
DQG�)�$-��$�%�&�(�)�+RUQHW��DFFXPXODWLQJ�PRUH�WKDQ������IOLJKW�KRXUV������
DLUFUDIW�FDUULHU�ODQGLQJV�DQG����FRPEDW�PLVVLRQV�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�DQG�$GULDWLF�� 
 
,Q�UHFRJQLWLRQ�RI�KLV�GLVWLQJXLVKHG�VHUYLFH��KH�KDV�UHFHLYHG�WKH�8�6��PLOLWDU\¶V�
/HJLRQ�RI�0HULW��PXOWLSOH�FRPEDW�DZDUGV�IRU�YDORU�LQ�EDWWOH��DV�ZHOO�DV�EHLQJ�KRQ�

RUHG�ZLWK�WKH�&KLOHDQ�1DY\¶V�1DYDO�2UGHU�RI�0HULW��&DWHJRU\�RI�.QLJKW���9LQFH�JUDGXDWHG�IURP�7H[DV�
$	0�8QLYHUVLW\�ZLWK�D�GHJUHH�LQ�$HURVSDFH�(QJLQHHULQJ�DQG�KROGV�D�PDVWHU¶V�LQ�EXVLQHVV�DGPLQ�
LVWUDWLRQ��+LV�DUWLFOHV�7DNLQJ�WKH�0LQLQJ�,QGXVWU\�WR�D�+LJKHU�/HYHO�RI�([FHOOHQFH�DQG�9DOLGDWLQJ�WKH�
1HHG�IRU�D�&KHFNOLVW�&XOWXUH�LQ�0LQLQJ�KDYH�EHHQ�SXEOLVKHG�LQ�PXOWLSOH�PLQLQJ�PDJD]LQHV��³%OXWR´�
KDV�GHPRQVWUDWHG�D�WUDFN�UHFRUG�RI�DIIHFWLQJ�FXOWXUH�FKDQJHV�,Q�KLJK-UHOLDELOLW\�RUJDQL]DWLRQV�UHVXOWLQJ�
,Q�GUDPDWLF�SHUIRUPDQFH�DQG�FRQVLVWHQW��VXVWDLQHG�VDIHW\�,PSURYHPHQWV�� 
 
 

)25�025(�,1)25$0$7,21�9,6,7���ZZZ�WEHZE�FRP 



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������ϴ������������������������������������������������������������������������������������������������&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ 

 
7+(�681&2$67�6,*1$/ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������7+(�681&2$67�6,*1$/ 

d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

 

 ^ƉĞĞĐŚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ���ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŶŐŝŶĞĞƌ 

�ŝŐŝƚĂů�sŽŝĐĞ�^ǇƐƚĞŵƐ͕� /ŶĐ͘� ;�s^/Ϳ� ŝƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�Ă�ƋƵĂůŝĮĞĚ�^ƉĞĞĐŚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�Θ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŶŐŝŶĞĞƌ�Ăƚ�
ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŽĸĐĞ�ŝŶ��ůĞĂƌǁĂƚĞƌ͕�&ůŽƌŝĚĂ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ǁŽƌůĚ�ĐůĂƐƐ�ĞŶŐŝͲ
ŶĞĞƌƐ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ǀŽŝĐĞ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ŵŝůͲ
ůŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁŽƌůĚ-ǁŝĚĞ͘ 
 
dŚĞ�ŝĚĞĂů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ǁŝůů�ƉůĂǇ�Ă�ŬĞǇ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ��s^/ΖƐ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĚŝŐŝƚĂů�ƐƉĞĞĐŚ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƉĞĞĐŚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͖�ƐƉĞĞĐŚ�ŵŽĚĞůŝŶŐ͖�ŵŽĚĞů�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�
ĞƐƟŵĂƟŽŶ͖�ƋƵĂŶƟǌĂƟŽŶ͖�ƐƉĞĞĐŚ�ƐǇŶƚŚĞƐŝƐ͖�ĞƌƌŽƌ�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ͖�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ͕�ĞĐŚŽ�
ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶŽŝƐĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ͘ 
 

 �ĞƐŝƌĞĚ�YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ 
ͻ��ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƐƉĞĞĐŚ�Žƌ�ĂƵĚŝŽ 
ͻ��<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͕�ŝ͘Ğ͘��ͬ�нн͕�DĂƚůĂď�ĞƚĐ͘ 
ͻ��WŚ��;Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚͿ�ŝŶ��ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�Žƌ�^ŽŌǁĂƌĞ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŝŶ�^ŝŐŶĂů�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ 

ͻ��h͘^͘��ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�Žƌ�WĞƌŵĂŶĞŶƚ�ZĞƐŝĚĞŶĐǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ 

�ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ 
ͻ���ŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƐĂůĂƌǇ 
ͻ���ĞŶĞĮƚƐ�ƉĂĐŬĂŐĞ 
ͻ���ǆĐĞůůĞŶƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 

�ĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ĚǀƐŝŶĐ͘ĐŽŵ�Žƌ�ƐĞŶĚ�ƌĞƐƵŵĞ�ƚŽ�ũŽďƐΛĚǀƐŝŶĐ͘ĐŽŵ 

7KH�ILUVW�,QWHUPRXQWDLQ�(QJLQHHULQJ��7HFKQRORJ\�DQG�&RPSXWLQJ��L-(7&� KWWS���ZZZ�L-HWF�RUJ� ��&RQIHUHQFH�ZLOO�EH�
KHOG�LQ�WKH�SLFWXUHVTXH�FDPSXV�RI�8WDK�9DOOH\�8QLYHUVLW\��898���2UHP��8WDK��86$��0D\��WK-�WK������� 
 
L-(7&�LV�D�SODFH� IRU� LQGXVWU\�SURIHVVLRQDOV��SURIHVVRUV��DQG�VWXGHQWV� WR�JDWKHU�� FROODERUDWH�DQG� IRVWHU�D�FRPPXQLW\�
WKDW�FDQ�KHOS�PRYH�XV�IRUZDUG�WR�WKH�QH[W�PLOHVWRQHV�LQ�RXU�UHVSHFWLYH�LQGXVWULHV��$WWHQGLQJ�WKH� L-(7&�FRQIHUHQFH�
ZLOO�EH�EHQHILFLDO�IRU�DOO�DV�ZH�ZLOO�KDYH�JXHVW�VSHDNHUV��ZRUNVKRSV��SDSHU�VXEPLVVLRQV�DQG�PXFK�PRUH� 
 
7KH�FRQIHUHQFH�LV� WHFKQLFDOO\�FR-VSRQVRUHG�E\�898��%ULJKDP�<RXQJ�8QLYHUVLW\��%<8���8QLYHUVLW\�RI�8WDK��8WDK�
6WDWH�8QLYHUVLW\��WKH�,QVWLWXWH�RI�(OHFWULFDO�DQG�(OHFWURQLFV�(QJLQHHUV��,(((���5RFN�0RXQWDLQ�3RZHU�DQG�D�QXPEHU�RI�
8WDK¶V�WHFK�,QGXVWULHV�DORQJ�WKH�6LOLFRQ�6ORSHV� 
 
6HOHFWHG�SDSHUV�SUHVHQWHG�DW�L-(7&������ZLOO�EH�SXEOLVKHG�LQ�WKH�FRQIHUHQFH�SURFHHGLQJV�DQG�SRVWHG�LQ�WKH�,(((�GLJ�
LWDO�OLEUDU\��;SORUH���7KH�FRQIHUHQFH�ZLOO�RIIHU�VHYHUDO�SUL]H�SDSHU�DZDUGV�DQG�WUDYHO�JUDQWV�WR�HOLJLEOH�VWXGHQWV� 
)XOO�3DSHU�6XEPLVVLRQV�DUH�GXH�)HEUXDU\���������� 
 
8QGHUJUDGXDWH�VWXGHQWV�FDQ�VXEPLW�DEVWUDFWV�RI�WKHLU�&DSVWRQH�3URMHFW�3RVWHUV�E\�WKH�)HEUXDU\�GHDGOLQH��7KH�&DPHUD
-5HDG\�RI�DFFHSWHG�SRVWHUV�DUH�GXH�$SULO��������� 
 
'RZQORDG�&DOO�IRU�3DSHUV DW�KWWSV���ZZZ�XYX�HGX�FHW�L-HWF�GRFV�L-HWF-FRQIHUHQFH-Y���SGI���� 
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$GYHUWLVLQJ�6HFWLRQ 
 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������

d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������7+(�681&2$67�6,*1$/ 

KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ 
ĨŽƌ�Ă 

&ŽƌĞŶƐŝĐ��ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌ 
�ǆƉĞƌƚ�tŝƚŶĞƐƐ 

dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�Ă�W͘�͘�ůŝĐĞŶƐĞ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƵƟůŝƚǇ�
Žƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘��dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶ�ŝĚĞĂů�ƉĂƌƚ�ƟŵĞ�Žƌ�ĐŽŶͲ

ƚƌĂĐƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞƟƌĞĚ͘ 

:͘��͘�^ŚĞƉŚĞƌĚ�Θ��ŽŵƉĂŶǇ͕�/ŶĐ͘ 
ŽĸĐĞƐ�ŝŶ�WůĂŶƚ��ŝƚǇ͕�&>�ĂŶĚ��ƵƐŚŶĞůů͕�&>� 

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͍� 

ĞŵĂŝů�ǇŽƵƌ��s�ƚŽ�ĐĞĨĂůĂŶǇΛũďƐĐŽ͘ĐŽŵ 

ǁǁǁ͘ũďƐĐŽ͘ĐŽŵ 

ĨŽƌŵĞƌůǇ�>ĞĞĚǇ��ůĞĐƚƌŝĐ��ĂƐƚ͕�>>� 

^ƵŶĐŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů��ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ZĂƚĞƐ 
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 ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������

Florida West Coast Section, Tampa 

,(((��,QF-�):&6�������:��3DULV�6W��
7DPSD��)/������-���� 

121�352),7�25* 

8�6��3267$*(�3$,' 

7$03$��)/��3(50,7 

1R������ 

��d��^�E^/d/s��D�d�Z/�>͘��K�EKd���>�z 

&KDQJH�RI�DGGUHVV"��,(((�:HE�&RQWDFW�8SGDWH�KWWS���ZZZ�LHHH�RUJ�PHPEHUVKLS�FRD�KWPO 
2U�VHQG�DGGUHVV�FKDQJHV�LQFOXGLQJ�\RXU�QDPH��,(((�0HPEHU�QXPEHU�DQG�DOO�SHUWLQHQW�LQIRUPDWLRQ�WR� 
,(((������+RHV�/DQH��3�2��%R[�������3LVFDWDZD\��1-������-�����RU�FDOO����������-���� 
2U�ID[�\RXU�DGGUHVV�FKDQJHV�WR����������-���� 

)HEUXDU\�&DOHQGDU�RI�(YHQWV��)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�VHH�3�����LQ�WKLV�6LJQDO«� 

6XQGD\ 0RQGD\ 7XHVGD\ :HGQHVGD\ 7KXUVGD\ )ULGD\ 6DWXUGD\ 
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ϳ tĂǀĞ�&ƵŶĐƟŽŶƐ� 
&ŝĞůĚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
�ǀĞŶƚ��ŶĂůǇƐŝƐ�ϭϬϭ� 
^ĞĞ�WĂŐĞ�ϯ 
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