
&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������ϭ������������������������������������������������������������������������������������������������^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 

 

sŽůƵŵĞ�ϲϭ—EŽ͘�ϯ������DĂƌĐŚ��ϮϬϭϲ 

/E�d,/^�^/'E�>͗ 

3DJH�� 
¨ 3(�&RUQHU—�7KH�6WHSV�WR�3URIHVVLRQDO�

/LFHQVXUH���3DUW�� 
 

3DJH�� 
¨ /HDGHU¶V�&HQWHU—*HWWLQJ�D�7HDP�WR�:RUN�

7RJHWKHU��-��/LVWHQLQJ 
 

 

3DJH��—� 
¨ 'LVWULEXWLRQ�$XWRPDWLRQ�DQG�'LVWULEXWHG�

(QHUJ\�5HVRXUFHV 
 
 

3DJH�� 
¨ :HOFRPH�WR��:$0,�)RUXP����� 
¨ $QQRXQFHPHQW�RI�XSFRPLQJ��$QQLYHUVDU\�

&HOHEUDWLRQ� 
¨ )UHH�$XGLR-%RRN 
 

3DJH�� 
¨ +RZ�6HFXUH�LV�<RXU�0RGHUQ�1HWZRUN" 
 

3DJH�� 
¨ ,(((�):&6�5$6�5HSRUW 
¨ ,(((�86)�6WXGHQWV�DQG�3URIHVVLRQDOV�3LFQLF 

 
3DJH�� 

¨ $GYHUWLVLQJ 
 

3DJH��� 
¨ &DOHQGDU 

7+(�681&2$67�6,*1$/ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������

sŽůƵŵĞ�ϲϭ—EŽ͘�ϭ������:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϲ 

dŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�
^ĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/������
^ĞƌǀŝŶŐ�ŽǀĞƌ�Ϯ͕ϯϬϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŝŶ��ŚĂƌůŽƩĞ͕��ŝƚƌƵƐ͕��Ğ^ŽƚŽ͕�
,ĂƌĚĞĞ͕�,ĞƌŶĂŶĚŽ͕��������
,ŝůůƐďŽƌŽƵŐŚ͕�>ĞĞ͕�DĂŶĂƚĞĞ͕�
WĂƐĐŽ͕�WŝŶĞůůĂƐ͕�WŽůŬ͕�ĂŶĚ�
^ĂƌĂƐŽƚĂ��ŽƵŶƟĞƐ 

ŚƩƉ͗

dŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�
^ĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/������
^ĞƌǀŝŶŐ�ŽǀĞƌ�Ϯ͕ϯϬϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŝŶ��ŚĂƌůŽƩĞ͕��ŝƚƌƵƐ͕��Ğ^ŽƚŽ͕�
,ĂƌĚĞĞ͕�,ĞƌŶĂŶĚŽ͕��������
,ŝůůƐďŽƌŽƵŐŚ͕�>ĞĞ͕�DĂŶĂƚĞĞ͕�
WĂƐĐŽ͕�WŝŶĞůůĂƐ͕�WŽůŬ͕�ĂŶĚ�
^ĂƌĂƐŽƚĂ��ŽƵŶƟĞƐ 

sŽůƵŵĞ�ϲϱ—EŽ͘�ϵ��^ĞƉƚĞŵďĞƌ��ϮϬϭϵ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������

d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

7+(�681&2$67�6,*1$/ 

8SFRPLQJ�0HHWLQJV 

7XHVGD\��2FWREHU��������������30�
(;&20��0HHWLQJ 

DW�7(&2�3OD]D�5HJLVWHU�RQOLQH�DW�
KWWS���WLPH�PHHW�FRP�IZFV-H[FRP�

LQGH[�KWPO 
2SHQ�WR�DOO�):&6�0HPEHUV 

 

 �ĂƚĞ͗� &ƌŝĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϱ͕�ϮϬϭϵ 
dŝŵĞ͗� ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�Θ�>ŝŐŚƚ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ͗�ϴ͗ϯϬ�D�-�ϵ͗ϬϬ�D 
^ĞŵŝŶĂƌ͗� ϵ͗ϬϬ�D�-�Ϯ͗ϬϬWD 
^ƉĞĂŬĞƌƐ͗ :ŽƐĞƉŚ�W͘�^ŝŵƉƐŽŶ͕�W�͕ &ŽƐƐŝů�,ǇĚƌŽ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�&ůŽƌŝĚĂ�ZĞŐŝŽŶĂů� �
 ��������ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�DĂŶĂŐĞƌ͕��ƵŬĞ��ŶĞƌŐǇ 
 �ŚƵĐŬ�tĂůƚĞƌƐ͕�W�͕�WƌŽũĞĐƚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�DĂŶĂŐĞƌ͕�dĂŵƉĂ��ůĞĐƚƌŝĐ 
 EŽĚĂůĞ��ǆĐĞƵƐ͕�WƌŽũĞĐƚ��ŶŐŝŶĞĞƌ͕�dĂŵƉĂ��ůĞĐƚƌŝĐ 
 :ĂŵĞƐ��ŽŽŬƐĞǇ͕�&ŝĞůĚ��ŶŐŝŶĞĞƌ͕�dĂŵƉĂ��ůĞĐƚƌŝĐ 
 dŚŽŵĂƐ��ůĂŝƌ͕�W�͕��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�dĂŵƉĂ��ůĞĐƚƌŝĐ  
�ŽƵƌƐĞ�>ĞǀĞů͗�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͘  
>ŽĐĂƟŽŶ͗� &Z���ϯϬϬϬ��ĂǇƉŽƌƚ��ƌŝǀĞ͕͘�ηϲϬϬ͕�dĂŵƉĂ͕�&>�ϯϯϲϬϳ 
WĂƌŬŝŶŐ͗� hƐĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ĨŽƌ�,ǇĂƩ�;EŽƌƚŚ�ƐŝĚĞ�ŽŶůǇͿ͘ 
�ŽƐƚ͗� ΨϭϬϬ�DĞŵďĞƌƐ͕�ΨϮϬϬ�EŽŶ-DĞŵďĞƌƐ͕�ΨϭϬ�/����^ƚƵĚĞŶƚƐ͕�ΨϮϬ�ŶŽŶ-
 /����ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�/ŶĐůƵĚĞƐ�>ŝŐŚƚ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�>ƵŶĐŚ͘ 
��,��ƌĞĚŝƚƐ͗�ϰ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�,ŽƵƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�
ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ ĂŶĚ�W��ŶƵŵďĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶƵƉ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂƐ�ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ůŝͲ
ĐĞŶƐĞ͘ ��/����&ůŽƌŝĚĂ�WƌŽǀŝĚĞƌ�EƵŵďĞƌ�ŝƐ�ϬϬϬϯϴϰϵ͘ 
 

Z^sW͗�KŶůŝŶĞ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬƟŵĞϮŵĞĞƚ͘ĐŽŵͬĨǁĐƐ-ŵĞĞƟŶŐƐͬ�;^ĞůĞĐƚ�DĞĞƟŶŐͿ 
DĂŬĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ͗�/����&t�^ 
^ĞŶĚ�ĐŚĞĐŬƐ�ƚŽ͗�:ŝŵ�,ŽǁĂƌĚ͕�/����&t�^�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�ϯϭϯϯ�t͘�WĂƌŝƐ�^ƚƌĞĞƚ͕��dĂŵƉĂ͕�
&>�ϯϯϲϭϰ-ϱϵϲϰ 
YƵĞƐƟŽŶƐ͗�dŽŵ��ůĂŝƌ�Ăƚ�ϴϭϯ-ϴϰϵ-ϴϯϲϴ͕�Žƌ�ƚŽŵͺďůĂŝƌΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ � 

'HVLJQLQJ�D�&RPELQHG�&\FOH�8QLW 

 

dŚĞ�/����WŽǁĞƌ�Θ��ŶĞƌŐǇ�^ŽĐŝĞƚǇ�;W�^Ϳ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ��ƵŬĞ��ŶĞƌŐǇ�Θ�dĂŵƉĂ��ůĞĐƚƌŝĐ�
ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ƐĞŵŝŶĂƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�EĂƚƵƌĂů�'ĂƐ�ĐŽŵͲ
ďŝŶĞĚ�ĐǇĐůĞ�;E'��Ϳ�ƉŽǁĞƌƉůĂŶƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��ŝŐ��ĞŶĚ��ŽŵďŝŶĞĚ�
�ǇĐůĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�>ĞƐƐŽŶƐ�>ĞĂƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĐĞŶƚ��ŽŵďŝŶĞĚ��ǇĐůĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ĨŽƌ�͞ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ͟�ĞǆĂŵƉůĞƐ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂƌĞ͗ 
 DŝůĞƐƚŽŶĞƐ�Θ�WůĂŶŶŝŶŐ  
 hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�>'/��ĂŶĚ�WK/�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ 
 E�Z��ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�Θ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ƐƚĂƌƚƵƉ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�DK�-ϬϮϱͬ-ϬϮϳͬ-ϬϯϮ 
 �ƉƉůŝĐĂďůĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ 
 >ĞƐƐŽŶƐ�>ĞĂƌŶĞĚ  
 'ĞŶĞƌĂƚŽƌ�Θ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚĞƐŝŐŶ 
 &ĂƐƚ�ďƵƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĚĞƐŝŐŶ 
 �ĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƐƚĂŶĚďǇ�ĚŝĞƐĞů�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�-�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ͘ 
 DŝƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚĂƌŵŽŶŝĐƐ�ĨƌŽŵ�ŶŽŶ-ůŝŶĞĂƌ�ůŽĂĚƐ  
 �ƌĐ�ƌĂƚĞĚ�ƐǁŝƚĐŚŐĞĂƌ�ǀƐ͘�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƐǁŝƚĐŚŐĞĂƌ 
 'ŽĂůƐ�ŽĨ�ĂŶ��W��ǀƐ�hƟůŝƚǇ�KΘD 
 DĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ůĂƌŐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ 
 ^ǇƐƚĞŵ�/ŵƉĂĐƚ�^ƚƵĚǇ�sĂůŝĚĂƟŽŶƐ 
 'ƌĞĞŶĮĞůĚ�ǀƐ͘�ƌĞƚƌŽĮƚ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘ � 



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������Ϯ������������������������������������������������������������������������������������������������^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 

 ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������

ϮϬϭϵ�/�����y��hd/s���KDD/dd���-�&>KZ/���t�^d��K�^d�^��d/KE 

�,�/Z͗���ůĂƵĚĞ�WŝƩƐ�-�ĐůĂƵĚĞ͘ƉŝƩƐΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ 

s/����,�/Z͗��WĂƵů��ĞůƵƐƐŝ�-�ƉĂƵůͺďĞůƵƐƐŝΛƐĞůŝŶĐ͘ĐŽŵ 

^��Z�d�Zz͗��^ĞĂŶ��ĞŶŶǇ�-�ǀĞŶŶĞƌϮϬΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϳϮϳͿ�ϲϳϴ-Ϭϭϴϯ 

dZ��^hZ�Z͗�:ŝŵ�,ŽǁĂƌĚ�-�ũŚŽǁĂƌĚΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϴϲϯͿ�ϴϯϰ-ϲϱϴϱ� 

^/'E�>���/dKZ^͗���ŽŶŶĂ�,ŽǁĂƌĚ�-�ĂŵďĞƌĚŽŶϯϭϯϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�t�Z�^�Θ��z>�t^�͗��ZŝĐŚĂƌĚ��ĞĂƟĞ͕�W��-�ƌ͘ďĞĂƟĞΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ 

D�D��Z^,/W͗�:ŝŵ�,ŽǁĂƌĚ�-�ũ͘ŚŽǁĂƌĚΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϴϲϯͿ�ϴϯϰ-ϲϱϴϱ� 

d���,�Z�/E-^�Zs/��͗�^ĞĂŶ��ĞŶŶǇ�-�ǀĞŶŶĞƌϮϬΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϳϮϳͿ�ϲϳϴ-Ϭϭϴϯ 

�ŽŵƉƵƚĞƌ�ͬ��ĞƌŽƐƉĂĐĞ�Θ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�^ǇƐƚĞŵƐ�;�KDWͬ��^^Ϳ�:ŽŝŶƚ��ŚĂƉƚĞƌ͗ 
:ŝŵ��ŶĚĞƌƐŽŶ—ũŝŵ͘ĂŶĚĞƌƐŽŶΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ���;ϴϭϯͿ�ϰϮϱ-Ϯϰϲϳ 

�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŝŶ�DĞĚŝĐŝŶĞ�Θ��ŝŽůŽŐǇ�;�D�^Ϳ��ŚĂƉƚĞƌ͗�^ǇůǀŝĂ�dŚŽŵĂƐ�-�ƐǇůǀŝĂΛƵƐĨ͘ĞĚƵ 

DŝĐƌŽǁĂǀĞ�dŚĞŽƌǇ�Θ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐͬ�ŶƚĞŶŶĂƐ�Θ�WƌŽƉĂŐĂƟŽŶͬ�ůĞĐƚƌŽŶ��ĞǀŝĐĞƐ 
;Dddͬ�Wͬ��Ϳ�:ŽŝŶƚ��ŚĂƉƚĞƌ͗��:ŝŶŐ�tĂŶŐ�-�ũŝŶŐǁΛƵƐĨ͘ĞĚƵ 

WŽǁĞƌ�Θ��ŶĞƌŐǇ�ͬ�/ŶĚƵƐƚƌǇ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�;W�^ͬ/�^Ϳ�:ŽŝŶƚ��ŚĂƉƚĞƌ͗ 
^ĞƌŐĞ��ĞĂƵǌŝůĞ�-�ƐĞƌŐĞ͘ďĞĂƵǌŝůĞΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϴϲϯͿ�ϴϯϰ-ϲϱϭϭ 

ZŽďŽƟĐƐ�Θ��ƵƚŽŵĂƟŽŶ�;Z�^Ϳ��ŚĂƉƚĞƌ͗�^ĞĂŶ��ĞŶŶǇ�-�ǀĞŶŶĞƌϮϬΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�������������������
;ϳϮϳͿ�ϲϳϴ-Ϭϭϴϯ 

^ŝŐŶĂů�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ͬ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�;^Wͬ�KDDͿ�:ŽŝŶƚ��ŚĂƉƚĞƌ͗�WĂƵů��ĞůƵƐƐŝ�-�
ƉĂƵů͘ďĞůƵƐƐŝ͘ƵƐΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ 

tKD�E�/E��E'/E��Z/E'��ĸŶŝƚǇ�'ƌŽƵƉ͗��ŵŵĂƌĂ�'ŚĂŶŝ—ĂŵŵĂƌĂŵĞŚĚΛŵĂŝů͘ƵƐĨ͘ĞĚƵ 

>/&��D�D��Z��ĸŶŝƚǇ�'ƌŽƵƉ͗��ZŝĐŚĂƌĚ��ĞĂƟĞ͕�W��-�ƌ͘ďĞĂƟĞΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ� 

zKhE'�WZK&�^^/KE�>^͗�d͘:͘�ZŽƐƐ�-�Ă͘ũ͘ƌŽƐƐΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϱϬϱͿ�ϲϮϬ-ϳϳϯϰ� 

W���͗�:ŝŵ��ŶĚĞƌƐŽŶ�-�ũŝŵ͘ĂŶĚĞƌƐŽŶΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϴϭϯͿ�ϰϮϱ-Ϯϰϲϳ 

�KE^h>d�Ed^�E�dtKZ<͗ �,ĞƌŵĂŶ��ŵĂǇĂ�-��ŚĂŵĂǇĂΛƚĂŵƉĂďĂǇ͘ƌƌ͘ĐŽŵ� 

^dh��Ed��Z�E�,�D�EdKZ͗��:ŝŵ�,ŽǁĂƌĚ�-�ũŚŽǁĂƌĚΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϴϲϯͿ�ϴϯϰ-ϲϱϴϱ 

h^&�^dh��Ed��Z�E�,���s/^KZ^͗ 
�ƌ͘��ŚƵŶŐ�^ĞŽƉ�:ĞŽŶŐ�-�^ƚƵĚĞŶƚ��ƌĂŶĐŚ��Ž-�ĚǀŝƐŽƌ�- ũĞŽŶŐΛƵƐĨ͘ĞĚƵ� 
�ƌ͘��ŶĚƌĞǁ�,Žī�-�^ƚƵĚĞŶƚ��ƌĂŶĐŚ��Ž-�ĚǀŝƐŽƌ�-�ŚŽīΛƵƐĨ͘ĞĚƵ 
�ƌ͘�^ƌŝŶŝǀĂƐ�<ĂƚŬŽŽƌŝ—�^��ŚĂƉƚĞƌ��ĚǀŝƐŽƌ–�ŬĂƚŬŽŽƌŝΛŵĂŝů͘ƵƐĨ͘ĞĚƵ 
�ƌ͘�:ŝŶŐ�tĂŶŐ—Ddd��ŚĂƉƚĞƌ��ĚǀŝƐŽƌ—ũŝŶŐǁΛŵĂŝů͘ƵƐĨ͘ĞĚƵ 
^dh��Ed��Z�E�,�ͬ��,�Wd�Z^͗ 
h^&�^ƚƵĚĞŶƚ��ƌĂŶĐŚ͕��ŚĂŝƌ�-�dŚŽŵĂƐ��Ğ�ĂŶŝŽ�- WMGHFDQLR#PDLO�XVI�HGX� 
h^&��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ŽĐŝĞƚǇ��ŚĂƉƚĞƌ�-�sŝƐŚĂůŝŶŝ�>ĂŐƵĚƵǀĂ�ZĂŵŶĂƚŚ�- ǀŝƐŚĂůŝŶŝΛŵĂŝů͘ƵƐĨ͘ĞĚƵ� 
h^&�DŝĐƌŽǁĂǀĞ�dŚĞŽƌǇ�Θ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ��ŚĂƉƚĞƌ�-��ŶƌŝƋƵĞ�'ŽŶǌĂůĞǌ�-
 ĞŶƌŝƋƵĞŐŽŶǌĂΛŵĂŝů͘ƵƐĨ͘ĞĚƵ� 
h^&�WŽǁĞƌ�Θ��ŶĞƌŐǇ�ͬ�/ŶĚƵƐƚƌǇ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ��ŚĂƉƚĞƌ�-�:ŽĞ�'ŚŝƐƵ�- ũŐŚŝƐƵΛŵĂŝů͘ƵƐĨ͘ĞĚƵ� 

�KE&�Z�E��^͗�ZŝĐŚĂƌĚ��ĞĂƟĞ͕�W��-�ƌ͘ďĞĂƟĞΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ� 

t���W�'�͗�ŚƩƉ͗ͬͬƐŝƚĞƐ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐͬ 

t���D�^d�Z͗�d͘:͘�ZŽƐƐ�-�Ă͘ũ͘ƌŽƐƐΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϱϬϱͿ�ϲϮϬ-ϳϳϯϰ� 

d,��^hE�K�^d�^/'E�>�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�^ĞĐƟŽŶ�;&t�^Ϳ�
ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂŶĚ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ͕�/ŶĐ͘�;/���Ϳ͘��d,��^hE�K�^d�^/'Ͳ
E�>�ŝƐ�ƐĞŶƚ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/����ŽŶ�&ůŽƌŝĚĂ͛Ɛ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ͘���ŶŶƵĂů�ƐƵďͲ
ƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�/����ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĚƵĞƐ͘ 

dŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ĂƵƚŚŽƌƐ͕�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌƐ�Žƌ�
ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƵƚŚŽƌƐ͕�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌƐ͕�
ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͘��dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŶŽ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�/���͕�ŝƚƐ�ŽĸĐĞƌƐ͕�Žƌ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝƐ�
ŵĂĚĞ�Žƌ�ŝŵƉůŝĞĚ͘ 

�ůů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨŽƌ�d,��^hE�K�^d�^/'E�>�ŝƐ�ĚƵĞ�ŝŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĨŽƌŵ�ďǇ�ϭƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
ϭƐƚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŵŽŶƚŚ͘ 

�ĚĚƌĞƐƐ�Ăůů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ƚŽ͗ 
�ŽŶŶĂ�,ŽǁĂƌĚ 
ϯϭϯϯ�t�WĂƌŝƐ�^ƚƌĞĞƚ���dĂŵƉĂ͕�&>�ϯϯϲϭϰ-ϱϵϲϰ 
,ŽŵĞ�WŚŽŶĞ͗�;ϴϭϯͿ�ϴϳϲ-ϭϳϰϴ�����-ŵĂŝů͗�ĂŵďĞƌĚŽŶϯϭϯϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

dŚĞ�^ŝŐŶĂů͕��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϮϬϭϴ 

8VHIXO�OLQNV� 
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3(�&RUQHU 

$UW�1RUGOLQJHU��3(��6HQLRU�0HPEHU 

 

dŚĞ�^ƚĞƉƐ�ƚŽ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�>ŝĐĞŶƐƵƌĞ͕�WĂƌƚ�ϯ 

>ĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�/�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�
ďĞĐŽŵĞ�Ă�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŶŐŝŶĞĞƌ͘�EŽǁ�/͛ůů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�W��
ƉƵǌǌůĞ͕�ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�WƌĂĐƟĐĞƐ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĞǆĂŵ͕�ĂůƐŽ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�W��
ĞǆĂŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ůŝĐĞŶƐƵƌĞ͘ 

ZĞĐĞŶƚ�&ůŽƌŝĚĂ�ƐƚĂƚƵƚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�͞ĚĞĐŽƵƉůĞĚ͟�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�W��ĞǆĂŵ͕�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ĨŽƵƌ-Žƌ-ŵŽƌĞ-ǇĞĂƌ�ƟŵĞ�ůĂŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵ͘�dŚĂƚ�
ůĞĂǀĞƐ�ŽŶůǇ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�&��ĂƐ�Ă�ŚƵƌĚůĞ�ƚŽ�ƐŝƫŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�W�͕�ĂŶĚ�ƉĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ΨϮϯϬ�
ĞǆĂŵ�ĨĞĞ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͘�dŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŶŐŝŶĞĞƌƐ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞǁ�ƐƚĂƚƵƚĞƐ͘ 

�Ɛ�/�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ͕�ƚŚĞ�&��ĞǆĂŵ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ďĂƐĞĚ͕�
ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƚĞƐƟŶŐ�ĐĞŶƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƚǁŝĐĞ-ƉĞƌ-
ǇĞĂƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘�dŚĞ�W��ĞǆĂŵ�ŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ�ĂƐ�ǁĞůů͘�dŚĞ�ĞǆĂŵƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�
ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ-ďĂƐĞĚ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ͕�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽ�ďǇ�ϮϬϮϰ͘�
dŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĞǆĂŵƐ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ-ďĂƐĞĚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘�
&Žƌ�ŶŽǁ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ǁƌŝƩĞŶ͕�ŵƵůƟƉůĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ĞǆĂŵƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞŶ�
ƚǁŝĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ͕�ŝŶ��Ɖƌŝů�ĂŶĚ�KĐƚŽďĞƌ͘�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĩƉĞ͘ŽƌŐͬůŝĐĞŶƐƵƌĞͬĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ-ƉƌŽĐĞƐƐͬƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ-
ƉƌĂĐƟĐĞ-ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶͬ 

dŚĞ�W��ĞǆĂŵ�ŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƵď-ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͘�
&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂŶĚ��ŽŵƉƵƚĞƌ�ĞǆĂŵ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ƐƵď-ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͗�
�ŽŵƉƵƚĞƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕��ůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂŶĚ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ͕�ĂŶĚ�WŽǁĞƌ͘�dŚĞ�E���^�
ǁĞďƐŝƚĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐƵď-ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĞǆĂŵ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐ�ƌĂƚĞ͕�ďŽƚŚ�ĨŽƌ�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ�ĞǆĂŵŝŶĞĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƉĞĂƚ�ĞǆĂŵŝŶĞĞƐ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ͗�ŚƩƉ͗ͬͬŶĐĞĞƐ͘ŽƌŐͬĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͬƉĞͬ� 

dŚĞ�W��ĞǆĂŵ�ĨŽƌŵĂƚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ďŽŽŬ�ĂŶĚ�ϴ�ŚŽƵƌƐ�ůŽŶŐ͕�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƚǁŽ�ϰ-
ŚŽƵƌ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘��ĂĐŚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ϰϬ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�
ĂŶƐǁĞƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ďŽƵŶĚ�ƚĞǆƚďŽŽŬƐ�Žƌ�ŶŽƚĞďŽŽŬƐ͘�EŽ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�Žƌ�ƉŚŽŶĞƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵ�ƌŽŽŵ͕�ƐŽ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ŶŽ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͘�KŶůǇ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐĂůĐƵůĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�
ĂůůŽǁĞĚ͕�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�E���^�ǁĞďƐŝƚĞ͘��ǆĂŵ�ŐƌĂĚĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĂďŽƵƚ�ϴ-ϭϬ�ǁĞĞŬƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ͘��ǆĂŵŝŶĞĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�
ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƉĂƐƐ͕�Žƌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƌĞƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ͘�dŚĞ�
&ůŽƌŝĚĂ��ŽĂƌĚ�ĂůůŽǁƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵŝŶĞĞ�ƚŚƌĞĞ�ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĞĞ�
ĨĂŝůƐ�ƚŚƌĞĞ�ƟŵĞƐ͕�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ǁŝůů�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĞĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�
ĐůĂƐƐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ůĞǀĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƩĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĂƩĞŵƉƚ͘ 

/�ǁŝůů�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƌƵůĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ůŝĐĞŶƐƵƌĞ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ĮŶĂůŝǌĞĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�W��ĞǆĂŵ�ĚĞĐŽƵƉůĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ůŝĐĞŶƐĞĞ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�Ă�ƋƵĂůŝĮĞĚ�
ĚĞŐƌĞĞ͕�ƉĂƐƐĞĚ�ďŽƚŚ�ĞǆĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝůů�ƐƵďŵŝƚ�
Ăůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƩĂů͕�ĐĞƌƟĨǇ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐĞĞ�ŚĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĐĞŶƐĞ�
ŶƵŵďĞƌ͘ 

dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
&��ĂŶĚ�W��ĞǆĂŵƐ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�WƌŽĐĞƐƐ�ƉĂŐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�>ŝĐĞŶƐƵƌĞ�ƐĞĐƟŽŶ�
ŽĨ�&�W�ΖƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĩƉĞ͘ŽƌŐ͘�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�;ϴϱϬͿ�ϱϮϭ-
ϬϱϬϬ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŝĐĞŶƐƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 

tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�W��ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂƩĂŝŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ���,Ɛ͕�Žƌ�ĂŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ�Žƌ�ŬĞĞƉ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƚƌĞŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͕�/����ŚĂƐ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ͘ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������7+(�681&2$67�6,*1$/ 
d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������ϯ������������������������������������������������������������������������������������������������^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 

 
7+(�681&2$67�6,*1$/ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������7+(�681&2$67�6,*1$/ 

d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

 

/HDGHU¶V�&HQWHU 

������������������������������ǣ��������������—ͳ 

3DXO�6FKQLW]OHU��3K�'—/LIH�6HQLRU�0HPEHU 

��ŐŽŽĚ�ůĞĂĚĞƌ�ĂůǁĂǇƐ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽǁĂƌĚ�Ă�^D�ZdΎ�ŽďũĞĐƟǀĞ͘�dŚĞƌĞ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ŶĞĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂĐͲ
ƟǀŝƚǇ͘�dŚĞ�ŶĞĞĚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐĂůĞƐ͕�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŶĞǁ�
ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕�Žƌ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�Žƌ�
ƋƵĂŶƟƚǇ͘�dŚĞ�ŶĞĞĚ�ŵŝŐŚƚ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶͲ
ƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ĐůĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ĞŶͲ
ŐĂŐĞƐ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ͘ 

dŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ďǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ůĞĂĚͲ
Ğƌ͛Ɛ�ƚĂƐŬ�ŝƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŝƐ�ŵĞƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐͲ
ƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ͖�ŝŶ�ĨĂĐƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
ƐŽůƵƟŽŶ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝͲ
ďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ͕�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ůĞĂĚĞƌ�ǁŝůů�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞƌĞ͘ 

,ĞƌĞ�ŝƐ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ǁŽƌŬ͘ 

dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐŚĂƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞĐůŝŶŝŶŐ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞǀĞ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƐĂůĞƐ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů͘�zŽƵ�ĂƐƐĞŵďůĞ�ƚŚĞ�
ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĂǇ�͞ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŝĨ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ƐĂůĞƐ͘�/�ǁĂŶƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĮŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽƵƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐŚĂƌĞ͘�
�ůů�ŝĚĞĂƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘͟�dŚĞŶ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ŝĚĞĂƐ͘�
�Ɛ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ŝĚĞĂƐ�ĂƌĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ŽŶ�ŇŝƉ-ĐŚĂƌƚ�
ƐŚĞĞƚƐ�ĂŶĚ�ŚƵŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůů͘ 

/ŶŝƟĂůůǇ͕�ĞǀĞƌǇ�ŝĚĞĂ�ŝƐ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘�tŚĞŶ�ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ�
ƐĞĞŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐůŽǁĞĚ�ĚŽǁŶ͕�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝƚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ĂŶĚ�
ǁƌŝƚĞ�ŝƚ�ŽŶ�Ă�ŶĞǁ�ƐŚĞĞƚ͘��ƐŬ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�͞ǁŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�
ŝĚĞĂ͍͟��ŽŶ͛ƚ�ůĞƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ůŝŬĞ�ĂŶ�ŝĚĞĂ͊�dŚĞŶ�

͞ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŝĚĞĂ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞǀĞŶ�ďĞƩĞƌ͍͟�tƌŝƚĞ�
ĚŽǁŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽŝŶƚƐ͘��Ž�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ŝƚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ůŝƐƚ͘ 

dŚĞŶ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�͞ǁŚŝĐŚ�ŝĚĞĂƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ͍͟�>ŽŽŬ�ĨŽƌ�
ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ͕�ƵƐƵĂůůǇ�Ϯ�Žƌ�ϯ͘ 

͞tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǁĞ�ůŽƐŝŶŐ�ďǇ�ŶŽƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝĚĞĂƐ͍͟�͞�ĂŶ�ǁĞ�ŝŶĐŽƌͲ
ƉŽƌĂƚĞ�ƚŚŽƐĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ͍͟ 

�Ž�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬƐ͍��ǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ŝĚĞĂƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘�EŽŶĞ�
ĂƌĞ�ůĂďĞůĞĚ�ĂƐ�͞ďĂĚ͘͟�/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝĚĞĂƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘�^ŽŵĞ�ŝĚĞĂƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘��ůů�ǁŝůů�ƐĞĞ�
ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘��ŶĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�
ƐƚƌŽŶŐ�ƉůĂŶ͘ 

/Ɛ�ƚŚŝƐ�ĞĂƐǇ͍�EŽ͊��Ƶƚ�ƚŚĞ�ƉĂǇŽī�ŝƐ�ŚƵŐĞ͘�zŽƵ�ŐĞƚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƉůĂŶ�ƚŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ǇŽƵƌ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚĞĂŵ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�
Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�>ĞĂĚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͊ 

EĞǆƚ�ƟŵĞ�Ă�ƌĞĂů�ĞǆĂŵƉůĞ͘ 

ΎΎ 

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶǇ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽůƵŵŶ͍�WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�
ŵĞ�ŬŶŽǁ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽ�ďĞůŽǁ͘ 

tĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͍�EĞĞĚ�Ă�ƐƉĞĂŬĞƌ͍�
,ĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͍�/ĚĞĂƐ͍��ŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�Ăƚ�ƉĂƵůƐΛƵƐĨ͘ĞĚƵ�Žƌ�ŐŽ�ƚŽ�
ŚƩƉ͗ͬͬůĞĂĚĐŚĂŶŐĞǁŝƚŚŽƵƞĞĂƌ͘ĐŽŵͬ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�ƚĂď�͞^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ZĞĂů��ŚĂŶŐĞ͘͟ 
Ύ�^D�Zd͗�^ƉĞĐŝĮĐ͕�DĞĂƐƵƌĞĂďůĞ͕��ƐƐŝŐŶĂďůĞ͕�ZĞĂůŝƐƟĐ͕�dŝŵĞ-ďĂƐĞĚ 

^�s��d,����d�͊͊͊ 

KŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϱ͕�ϮϬϭϵ͕�Dƌ͘ ��ƌƚ�EŽƌĚůŝŶŐĞƌ�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�>ĂǁƐ�ĂŶĚ�ZƵůĞƐ͕�ĂŶĚ��ƚŚŝĐƐ�
ƐĞŵŝŶĂƌ�Ăƚ�&Z��͘��dǁŽ���h͛Ɛ�ǁŝůů�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�W�͛Ɛ��ƚŚĂƚ�ĂƩĞŶĚ͘���ƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶǇ�
ƵƉĚĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƌĞŶĞǁĂů͘ 

DĂƌŬ�zŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�EKt͊͊ 



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������ϰ������������������������������������������������������������������������������������������������^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 

 
7+(�681&2$67�6,*1$/ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������7+(�681&2$67�6,*1$/ 

d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

 
 

 

'LVWULEXWLRQ�$XWRPDWLRQ�DQG� 

'LVWULEXWHG�(QHUJ\�5HVRXUFHV 
Ύ^ƉĞĐŝĂů�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ďǇ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�W�^�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�–�&ƌĂŶŬ�>ĂŵďĞƌƚ� 

 

 
 
� 
 
 

 

'XULQJ�WKLV�VSHFLDO�6HPLQDU��\RX�ZLOO�KDYH�D�FKDQFH�WR�PHHW�DQG�GLVFXVV�LVVXHV�ZLWK�WKH�LQFRPLQJ�3(6�
3UHVLGHQW��)UDQN�/DPEHUW�–�'RQ¶W�0LVV�WKLV�*UHDW�2SSRUWXQLW\� 

�ĂƚĞ͗  &ƌŝĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϴƚŚ͕�ϮϬϭϵ 
dŝŵĞ͗  ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�Θ�>ŝŐŚƚ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ͗��ϴ͗ϯϬ�D�-�ϵ͗ϬϬ�D 
  ^ĞŵŝŶĂƌ͗��ϵ͗ϬϬ�D�-�Ϯ͗ϬϬWD 
^ƉĞĂŬĞƌƐ͗ &ƌĂŶŬ�>ĂŵďĞƌƚ͕�W��–�W�^�ϮϬϮϬ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�-�WƌŝŶĐŝƉĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŶŐŝŶĞĞƌ�Ăƚ�'ĞŽƌŐŝĂ�dĞĐŚ͛Ɛ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ŝƐƚƌŝďƵƚͲ

ĞĚ��ŶĞƌŐǇ�;���Ϳ�ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů��ůĞĐƚƌŝĐ��ŶĞƌŐǇ�dĞƐƟŶŐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ��ĞŶƚĞƌ�;E��dZ��Ϳ͘ 
tĂǇŶĞ�,ĂƌƚŵĂŶ�-�tĂǇŶĞ�,ĂƌƚŵĂŶŶ͕�^ĞŶŝŽƌ�sW͕�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�^ŵĂƌƚ�'ƌŝĚ͕��ĞĐŬǁŝƚŚ��ůĞĐƚƌŝĐ 

�ŽƵƌƐĞ�>ĞǀĞů͗ /ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͘� 
>ŽĐĂƟŽŶ͗ &Z���ϯϬϬϬ��ĂǇƉŽƌƚ��ƌŝǀĞ͕͘�ηϲϬϬ͕�dĂŵƉĂ͕�&>��ϯϯϲϬϳ 
  WĂƌŬŝŶŐ͗��hƐĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ĨŽƌ�,ǇĂƩ�;EŽƌƚŚ�ƐŝĚĞ�ŽŶůǇͿ͘ 
�ŽƐƚ͗  ΨϭϬϬ�DĞŵďĞƌƐ͕�ΨϮϬϬ�EŽŶ-DĞŵďĞƌƐ͕�ΨϭϬ�/����^ƚƵĚĞŶƚƐ͕�ΨϮϬ�EŽŶ-/����^ƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

/ŶĐůƵĚĞƐ�>ŝŐŚƚ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�>ƵŶĐŚ͘ 
��,��ƌĞĚŝƚƐ͗ ϰ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�,ŽƵƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ͘���Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ� 

ĂŶĚ�W��ŶƵŵďĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶƵƉ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂƐ�ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĐĞŶƐĞ͘� 
/����&ůŽƌŝĚĂ�WƌŽǀŝĚĞƌ�EƵŵďĞƌ�ŝƐ�ϬϬϬϯϴϰϵ͘ 

Z^sW͗  KŶůŝŶĞ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬƟŵĞϮŵĞĞƚ͘ĐŽŵͬĨǁĐƐ-ƉĞƐϭͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů�;DĞĞƟŶŐͿ 
DĂŬĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ͗��/����&t�^ 
^ĞŶĚ�ĐŚĞĐŬƐ�ƚŽ͗��:ŝŵ�,ŽǁĂƌĚ͕�/����&t�^�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
ϯϭϯϯ�t͘�WĂƌŝƐ�^ƚƌĞĞƚ 
dĂŵƉĂ͕�&>���ϯϯϲϭϰ-ϱϵϲϰ 

YƵĞƐƟŽŶƐ͗ :ŝŵ�,ŽǁĂƌĚ�Ăƚ�ϴϲϯ-ϴϯϰ-ϲϱϴϱ͕�Žƌ�ũŝŵ͘ŚŽǁĂƌĚΛůĂŬĞůĂŶĚĞůĞĐƚƌŝĐ͘ĐŽŵ 
 
.H\�$UHDV�WR�EH�&RYHUHG� 

&ƌĂŶŬ�>ĂŵďĞƌƚ�-��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ��ƵƚŽŵĂƟŽŶ͗�WĂƐƚ͕�WƌĞƐĞŶƚ͕�ĂŶĚ�&ƵƚƵƌĞ͗���ůŽŽŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�
ĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ŐƌŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ŐƌŝĚ͘ 
tĂǇŶĞ�,ĂƌƚŵĂŶ�-�dŚŝƐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶƚŽ���Z�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƌƚĞƌ-ďĂƐĞĚ�ƉŽǁĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ���Zͬ�'�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ƉĂƌĂůůĞů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

<ĞǇ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�/����ϭϱϰϳ-ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�Ă�ƐĂŵƉůĞ���Z�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ͘��ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�
ƐƚĂŶĚďǇ�ƉŽǁĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ƉĂƌĂůůĞů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ͘�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ-ŽĨ-ĐŽŵŵŽŶ�ĐŽƵƉůŝŶŐ�;W��Ϳ�ĂŶĚ�ƉŽŝŶƚ-ŽĨ-ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�;W/Ϳ�ŝƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ���Z͘���ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚŝƐƚƌŝďƵͲ
ƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ���Z�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘ 

 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�WĂŐĞ�ϱͿ 
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d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�WĂŐĞ�ϰͿ 

dŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ��ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ͕�WůĂŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ���Z�WΘ��ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͘ 

ϭͿ �ĞĮŶĞ��ŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞ�;��ZͿ�� 
ϮͿ �ǆƉůŽƌĞ�dǇƉĞƐ�ŽĨ���ZƐ 
ϯͿ tŚǇ���Z͍͕� 
ϰͿ hƟůŝƚǇ�ĂŶĚ�&ĂĐŝůŝƚǇ��ƌŝǀĞƌƐ�ĨŽƌ���Z 
ϱͿ����DŝƐƐŝŽŶ��ƌŝƟĐĂů�WŽǁĞƌ�ĂŶĚ��ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƚŽ���Z� 
ϲͿ����ZĂƚĞƐ�ĂŶĚ���Z�KƉĞƌĂƟŽŶĂů�^ĞƋƵĞŶĐĞƐ� 
ϳͿ����/ŶĚƵƐƚƌǇ��ŽŶĐĞƌŶƐ� 
ϴͿ����/����ϭϱϰϳ͗�/ŶĚƵƐƚƌǇ���Z�'ƵŝĚĞ� 
ϵͿ����^ĂŵƉůĞ�hƟůŝƚǇ���Z�/ŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�'ƵŝĚĞ� 
ϭϬͿ�/ŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ͗�͞dŚĞ�&ŝǀĞ�&ŽŽĚ�'ƌŽƵƉƐ͟� 
ϭϭͿ�/ŶǀĞƌƚĞƌ��ĐƟǀĞ��ŶƟ-/ƐůĂŶĚŝŶŐ�WƌŽƚĞĐƟŽŶƐ� 
ϭϮͿ�/ŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�/ŵƉĂĐƚƐ� 
ϭϯͿ�'ĞŶĞƌĂƚŽƌ�dǇƉĞƐ�ĂŶĚ�/ŵƉĂĐƚƐ 
 Ă͘�^ǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐ�DĂĐŚŝŶĞ 
 ď͘�/ŶĚƵĐƟŽŶ�DĂĐŚŝŶĞ 
 Đ͘�/ŶǀĞƌƚĞƌ��ĂƐĞĚ 
ϭϰͿ��ǆĂŵƉůĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 
ϭϱͿ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�/ƐƐƵĞƐ 
ϭϲͿ�^ŵĂƌƚ�'ƌŝĚ�ͬ�DŝĐƌŽŐƌŝĚ�ĂŶĚ���Z 
ϭϳͿ�/ŵƉĂĐƚ�ŽĨ�/����ϭϱϰϳ� 
ϭϴͿ�^ǇƐƚĞŵ��ŽŶƚƌŽů�ǁŝƚŚ���Z 
ϭϵͿ�^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�YΘ� 
 
6SHDNHUV� 
)UDQN�&��/DPEHUW��3��(�� 
0U��/DPEHUW�LV�D�3ULQFLSDO�5HVHDUFK�(QJLQHHU�DW�*HRUJLD�7HFK¶V�&HQWHU�IRU�'LVWULEXWHG�(QHUJ\��&'(��DQG�1DWLRQ�
DO�(OHFWULF�(QHUJ\�7HVWLQJ�5HVHDUFK�DQG�$SSOLFDWLRQV�&HQWHU��1((75$&���+H�LV�UHVSRQVLEOH�IRU�LQWHUIDFLQJ�ZLWK�
PHPEHUV�WR�GHYHORS�DQG�FRQGXFW�UHVHDUFK�SURMHFWV�GHDOLQJ�ZLWK�WUDQVPLVVLRQ�DQG�GLVWULEXWLRQ�LVVXHV��0U��/DPEHUW�
SUHYLRXVO\�ZRUNHG�DW�*HRUJLD�3RZHU�&RPSDQ\�IRU����\HDUV�LQ�WUDQVPLVVLRQ���GLVWULEXWLRQ�V\VWHP�GHVLJQ��FRQVWUXF�
WLRQ��RSHUDWLRQ��PDLQWHQDQFH�DQG�DXWRPDWLRQ��+H�LV�VHUYLQJ�DV�WKH�����-�����3UHVLGHQW�(OHFW�RI�WKH�,(((�3RZHU�
DQG�(QHUJ\�6RFLHW\��0U��/DPEHUW�KROGV�D�EDFKHORUV�DQG�0�6��GHJUHH�LQ�(OHFWULFDO�(QJLQHHULQJ�IURP�WKH�*HRUJLD�
,QVWLWXWH�RI�7HFKQRORJ\� 
 
:D\QH�+DUWPDQ 
:D\QH�LV�%HFNZLWK�(OHFWULF¶V�WRS�VWUDWHJLVW�IRU�GHOLYHULQJ�LQQRYDWLYH�WHFKQRORJ\�PHVVDJHV�WR�WKH�(OHFWULF�3RZHU�,Q�
GXVWU\�WKURXJK�WHFKQLFDO�IRUXPV�DQG�LQGXVWU\�VWDQGDUG�GHYHORSPHQW��+H�SURYLGHV�FXVWRPHU�DQG�LQGXVWU\�OLQNDJH�WR�
%HFNZLWK�(OHFWULF¶V�VROXWLRQV��FRQWULEXWLQJ�H[SHUWLVH�ĨŽƌ�DSSOLFDWLRQ�HQJLQHHULQJ��WUDLQLQJ�DQG�SURGXFW�GHYHORSPHQW� 

%HIRUH�MRLQLQJ�%HFNZLWK�(OHFWULF��:D\QH�SHUIRUPHG�LQ�DSSOLFDWLRQ��VDOHV�DQG�PDUNHWLQJ�PDQDJHPHQW�FDSDFLWLHV�ZLWK�
3RZHU6HFXUH��*HQHUDO�(OHFWULF��6LHPHQV�(QHUJ\�DQG�$OVWRP�7	'���'XULQJ�WKH�FRXUVH�RI�:D\QH
V�SDUWLFLSDWLRQ�LQ�
WKH�LQGXVWU\��KLV�IRFXV�KDV�EHHQ�RQ�WKH�DSSOLFDWLRQ�RI�SURWHFWLRQ�DQG�FRQWURO�V\VWHPV�IRU�HOHFWULFDO�JHQHUDWLRQ��WUDQV�
PLVVLRQ��GLVWULEXWLRQ��DQG�GLVWULEXWHG�HQHUJ\�UHVRXUFHV� 

:D\QH�LV�YHU\�DFWLYH�LQ�WKH�,(((�DV�D�6HQLRU�0HPEHU�DQG�VHUYLQJ�DV�D�0DLQ�&RPPLWWHH�0HPEHU�RI�WKH�,(((�3RZHU�
6\VWHP�5HOD\LQJ�&RPPLWWHH� IRU� ��� \HDUV��+H� LV� SUHVHQWO\� WKH�&KDLULQJ� WKH� ³,QYHVWLJDWLRQ� RI� WKH�&ULWHULD� IRU� WKH�
7UDQVIHU�RI�0RWRU�%XVHV´�:RUNLQJ�*URXS��+LV�,(((�WHQXUH�LQFOXGHV�KDYLQJ�&KDLUHG�WKH�5RWDWLQJ�0DFKLQHU\�3URWHF�
WLRQ� 6XEFRPPLWWHH� �¶��-¶����� FRQWULEXWLQJ� WR� QXPHURXV� VWDQGDUGV�� JXLGHV�� WUDQVDFWLRQV�� UHSRUWV� DQG� WXWRULDOV�� DQG�
WHDFKLQJ�DW�WKH�7	'�&RQIHUHQFH�DQG�YDULRXV�ORFDO�3(6�DQG�,$6�FKDSWHUV��+H�KDV�DXWKRUHG�DQG�SUHVHQWHG�QXPHURXV�
WHFKQLFDO�SDSHUV�DQG�FRQWULEXWHG�WR�0F*UDZ-+LOO
V�³6WDQGDUG�+DQGERRN�RI�3RZHU�3ODQW�(QJLQHHULQJ���QG�(G�´ 
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d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

�EEKhE��D�Ed 
dŚĞ�/����&ůŽƌŝĚĂ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�^ĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐƚĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϲϯƌĚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&t�^͘��tĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ůĂƚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�Žƌ�ĞĂƌůǇ��ĞĐĞŵďĞƌ͘���WůĞĂƐĞ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�^ŝŐŶĂů�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

:(/&20(�72�:$0,�)2580������ 
³7KH�H[FLWLQJ�IXWXUH�RI�ZLUHOHVV�DQG�PLFURZDYH�WHFKQRORJ\�-�LQQRYDWLRQ��HGXFDWLRQ�DQG�D�ZRUOG�
RI�RSSRUWXQLW\´ 

-RLQ�XV�IRU�D�GD\�IXOO�RI�UHFUXLWHUV��LQGXVWU\�SURIHVVLRQDOV��DQG�VWXGHQWV�DV�86)�KRVWV�WKHLU�DQQXDO�:$0,�
IRUXP��7KLV�LV�DQ�H[FHOOHQW�RSSRUWXQLW\�IRU�VWXGHQWV�DQG�PHPEHUV�WR�FRQQHFW�ZLWK�WKH�ORFDO�LQGXVWULHV�WR�
OHDUQ�DERXW�ZKDW�WKH\�KDYH�WR�RIIHU�IRU�WKHP�LQ�QH[W-HUD�FDUHHUV�IRFXVHG�RQ�ZLUHOHVV�FRPPXQLFDWLRQV��
6WXGHQWV�ZLOO�EH�DEOH�WR�DWWHQG�D�SDQHO�VHVVLRQ�ZLWK�SURIHVVLRQDOV��SUHVHQW�SRVWHU�WRSLFV��RU�PLQJOH�DW�RXU�
UHFHSWLRQ�ZLWK�ORFDO�FRPSDQLHV� 

<RX�GRQ¶W�ZDQW�WR�SDVV�XS�WKLV�RFFDVLRQ��6LJQ-XS�HLWKHU�RQOLQH�DW�KWWSV���HYHQWV�YWRROV�LHHH�RUJ�P��������
RU�E\�UHWXUQLQJ�RXU�IRUP�WR�VHFXUH�\RXU�VSRW�LQ�WKLV�\HDU¶V�HGXFDWLRQDO�DQG�SURIHVVLRQDO�HYHQW� 

*(1(5$/�(9(17�,1)2 
7KH�GD\�ZLOO�VWDUW�DW���SP�ZLWK�D�OXQFK�SDQHO�VHVVLRQ�RQ�RSSRUWXQLWLHV�DQG�FDUHHU�SDWKV��DQG�FRQWLQXH�
WKURXJKRXW�WKH�GD\�ZLWK�LQYLWHG�SDSHUV��WXWRULDOV��SRVWHUV��DQG�H[KLELWV��8S-WR-GDWH�LQIRUPDWLRQ�RQ�WKH�
VFKHGXOH��ORFDWLRQ��DQG�PRUH�FDQ�EH�IRXQG�RQ�RXU�ZHEVLWH�E\�JRLQJ�WR ELW�O\�:$0,����� 

^�Wd�D��Z�&Z����h�/K��KK< 
/���-h^�ΖƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�EĞǁ͕�&ƌĞĞ��ƵĚŝŽ��ŽŽŬ�ĨŽƌ�DĞŵďĞƌƐ�,ĞůƉƐ�DĂŶĂŐĞƌƐ��ĞǀĞůŽƉ�dŚĞŝƌ�WĞŽƉůĞ�ďǇ�WƌŽǀŝĚŝŶŐ�
<ĞǇ�^ŬŝůůƐ 

t�^,/E'dKE�;ϭ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵͿ�-- �ΗzŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ǀĞƌƐĂƟůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ͕Η�ƐĂǇƐ�ĂƵͲ
ƚŚŽƌ�,ĂƌƌǇ�d͘�ZŽŵĂŶ͕�ΖdŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ͕�ƌĞŶĞǁĞĚ͕�ƌĞũƵǀĞŶĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ũŽďƐ͘�
�ƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƚŽŽůƐ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�
ƌĂĐĞ�ĨŽƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐŚĂƌĞ͘��Ɛ�Ă�ŵĂŶĂŐĞƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ƚƌĞĂƚ�ƚŚĞŵ�ƉŽŽƌůǇ͕�Žƌ�ŝŐŶŽƌĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ͕�ǇŽƵ�ƌŝƐŬ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ĨĂŝůƵƌĞ͘Η 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶ�Ă�ƚŚƌĞĞ-ǀŽůƵŵĞ�ƐĞƌŝĞƐ͕�/���-h^�͛Ɛ�ŶĞǁ͕�ĨƌĞĞ�ĂƵĚŝŽ�ďŽŽŬ͕ �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�zŽƵƌ�WĞŽƉůĞ--�ŽŵŵŽŶƐĞŶƐĞ�
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽƌŬƉůĂĐĞ- sŽů͘�ϭ͗�<ĞǇ�^ŬŝůůƐ��ŵƉůŽǇĞĞƐ�tŝůů�EĞĞĚ͕ ĐůĂƌŝĮĞƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�ƌĞĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ��ŐĞ͖�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͖�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘ 

͞dŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ƚŚĂŶ�ďĞŝŶŐ�Ă�ŵĂŶĂŐĞƌ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕͟�
ƐĂǇƐ�ĂƵƚŚŽƌ�,ĂƌƌǇ�d͘�ZŽŵĂŶ͘  

dŚŝƐ�/����^ĞŶŝŽƌ�>ŝĨĞ�DĞŵďĞƌ�ŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ͘�ZŽŵĂŶ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ϯϲ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂůŵŽƐƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ZΘ�͕�ĨŽƌ�WƵďůŝĐ�
^ĞƌǀŝĐĞ��ůĞĐƚƌŝĐ�ĂŶĚ�'ĂƐ��ŽŵƉĂŶǇ͕�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƵƟůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ͘���ǀĞƚĞƌĂŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ͕�ŚĞ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĂŶǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƐŚĂƉĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ůĞĚ�ŵĂŶǇ�ŝŶͲ
ƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚĞĂŵƐ͘ 

&ƌŽŵ�ϭ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϭϱ�KĐƚŽďĞƌ͕�/����ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ͕�ĨƌĞĞ�ĂƵĚŝŽ�ďŽŽŬ͕ �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
zŽƵƌ�WĞŽƉůĞ--�ŽŵŵŽŶƐĞŶƐĞ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽƌŬƉůĂĐĞ--sŽů͘�ϭ͗�<ĞǇ�^ŬŝůůƐ��ŵƉůŽǇĞĞƐ�tŝůů�EĞĞĚ͕ ďǇ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬŝĞĞĞƵƐĂ͘ŽƌŐͬƐŚŽƉͬĐĂƌĞĞƌƐͬŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ-ƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬĞďŽŽŬ-ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ-ƉĞŽƉůĞ-ĐŽŵŵŽŶƐĞŶƐĞ-



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������ϳ������������������������������������������������������������������������������������������������^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 

 
7+(�681&2$67�6,*1$/ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������7+(�681&2$67�6,*1$/ 

d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

 

,Žǁ�^ĞĐƵƌĞ�/Ɛ�zŽƵƌ�DŽĚĞƌŶ�EĞƚǁŽƌŬ͍ 
�ĂƚĞ͗ KĐƚŽďĞƌ�ϭϰ͕�ϮϬϭϵ 
>ŽĐĂƟŽŶ͗ d��K�,Ăůů�^ŽƵƚŚ͕�ϳϬϮ�E�&ƌĂŶŬůŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�dĂŵƉĂ 
dŝŵĞ͗ ϱ͗ϯϬ—ϳ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
^ƉĞĂŬĞƌ͗ �ƌ͘��ƐŚƵƚŽƐŚ��ƵƩĂ 
 
zŽƵƌ�ůŽĐĂů�/����&ůŽƌŝĚĂ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ďǇ�Ă�ǁŽƌůĚ�ĐůĂƐƐ�ŶĞƚǁŽƌŬ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĞǆƉĞƌƚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘��ƌ��ƐŚƵƚŽƐŚ��ƵƩĂ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�^ĞŶŝŽƌ�tŝƌĞůĞƐƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ĐŝͲ
ĞŶƟƐƚ�Ăƚ�:ŽŚŶƐ�,ŽƉŬŝŶƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ƉƉůŝĞĚ�WŚǇƐŝĐƐ�>ĂďƐ�;:,hͬ�W>Ϳ͘�DŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�WƌŝŶĐŝƉĂů�DĞŵďĞƌ�
ŽĨ�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƚĂī�Ăƚ��dΘd�>ĂďƐ�ŝŶ�DŝĚĚůĞƚŽǁŶ͕�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ͘� 

,ŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ͕�ƐƉĂŶŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�>ĞĂĚ�DĞŵďĞƌ�ŽĨ�dĞĐŚŶŝĐĂů�
^ƚĂī�Ăƚ��dΘd͕��dK�ŽĨ�tŝƌĞůĞƐƐ�Ăƚ�Ă��ǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐŽŵƉĂŶǇ�E/<^hE͕�/ŶĐ͕͘�^ĞŶŝŽƌ�^ĐŝĞŶƟƐƚ�ŝŶ�dĞůĐŽƌĚŝĂ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ĞŶƚƌĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�&ĂĐŝůŝƚǇ�Ăƚ��ŽůƵŵďŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĂĚũƵŶĐƚ�ĨĂĐƵůƚǇ�Ăƚ�E:/d͕�ĂŶĚ��ŽŵƉƵƚĞƌ��ŶŐŝŶĞĞƌ�ǁŝƚŚ�
d�d��DŽƚŽƌƐ͘� 

,Ğ�ŚĂƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϵϬ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ũŽƵƌŶĂů�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ƚŚƌĞĞ�ďŽŽŬ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ϯϬ�ŝƐƐƵĞĚ�ƉĂƚĞŶƚƐ͘��ƐŚƵƚŽƐŚ�
ŝƐ�ĐŽ-ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͕�ƟƚůĞĚ͕�͞DŽďŝůŝƚǇ�WƌŽƚŽĐŽůƐ�ĂŶĚ�,ĂŶĚŽǀĞƌ�KƉƟŵŝǌĂƟŽŶ͗��ĞƐŝŐŶ͕��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ƉƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶ͕͟�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�/����ĂŶĚ�:ŽŚŶ�Θ�tŝůĞǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ��ŚŝŶĞƐĞ�>ĂŶŐƵĂŐĞ͘� 

�ƐŚƵƚŽƐŚ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌ�ĨŽƌ�/����WƌŝŶĐĞƚŽŶ�ͬ��ĞŶƚƌĂů�:ĞƌƐĞǇ�^ĞĐƟŽŶ͕�/ŶĚƵƐƚƌǇ�ZĞůĂƟŽŶ��ŚĂŝƌ�ĨŽƌ�ZĞŐŝŽŶ�ϭ�ĂŶĚ�
D'�͕�WƌĞ-hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĨŽƌ�/����D'��ĂŶĚ�ǀŝĐĞ�ĐŚĂŝƌ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�^ŽĐŝĞƚǇ��ŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�W�:^͘�,Ğ�ĐŽ-
ĨŽƵŶĚĞĚ�ƚŚĞ�/����^d�D�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�;/^��Ϳ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ��W/�^�;�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
^ĞƌǀŝĐĞͿ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽůƐ͘� 

�ƐŚƵƚŽƐŚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�KƵƚƌĞĂĐŚ�ĨŽƌ�/�����ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚͲ
ŝŶŐ�ĐŽ-ĐŚĂŝƌ�ĨŽƌ�/����ϱ'�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�/�����ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ��ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�>ĞĐƚƵƌĞƌ�ĨŽƌ�ϮϬϭϳ
-ϮϬϭϴ͘� 

�ƐŚƵƚŽƐŚ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽ-ĐŚĂŝƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�/����ϱ'�tŽƌůĚ�&ŽƌƵŵ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ�
ϮϬϬϵ�/����D'��>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ϮϬϭϬ�/���-h^��ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂǁĂƌĚ͘� 

�ƐŚƵƚŽƐŚ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŚŝƐ��^�ŝŶ��ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�E/d�ZŽƵƌŬĞůĂ͕�/ŶĚŝĂ͕�D^�ŝŶ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�E:/d͕�
ĂŶĚ�WŚ͘�͘�ŝŶ��ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ��ŽůƵŵďŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�WƌŽĨ͘�,ĞŶŶŝŶŐ�^ĐŚƵůǌƌŝŶŶĞ͘�
�ƐŚƵƚŽƐŚ�ŝƐ�Ă�^ĞŶŝŽƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�/����ĂŶĚ���D͘ 

�ƌ��ƵƩĂ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ŶĞǁ�^�-t�EƐ͕�sŝƌƚƵĂůŝǌĞĚ�EĞƚǁŽƌŬ�&ƵŶĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǀŝƌƚƵĂůŝǌĞĚ�ŶĞƚͲ
ǁŽƌŬƐ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵŝƐƐ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͊� 



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������ϴ������������������������������������������������������������������������������������������������^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 

 
7+(�681&2$67�6,*1$/ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������7+(�681&2$67�6,*1$/ 

d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

/����&t�^�ZK�Kd/�^�^K�/�dz 

 

2Q�6HSWHPEHU���WK��6HDQ�'HQQ\��,(((�5RERWLFV�DQG�$XWRPDWLRQ�6RFLHW\��5$6��&KDLU�RI�WKH�)ORUL�
GD�:HVW�&RDVW�6HFWLRQ��):&6����DUUDQJHG�WKH�,(((�):&6�5$6�PHHWLQJ�WR�EH�DW�6W��3HWH�&ROOHJH�
6HPLQROH�&DPSXV� �0LNH�2NQHVNL�DQG�6HDQ�PHW�/LEUDULDQ�DQG�7HDFKHU�&KDG�0DLUQ�ZKR�ZRXOG�
GLVFXVV�WKH�WHFKQRORJ\�,QQRYDWLRQ�/DE� �(PPD�$ODED�DQG�5R[DQ�5H]QRU�MRLQHG�0LNH�DQG�
6HDQ� �5R[DQ�GHPRQVWUDWHG�YLGHRV�IURP�WKH�ZHEVLWH KWWSV���VSFLODE�WXPEOU�FRP�� �$WWHQGHHV�ZHUH�
DVWRXQGHG�DW�WKH�YLUWXDO�UHDOLW\�HQYLURQPHQWV�DQG�DULDO�YLGHR�IRRWDJH�WDNHQ�E\�D�GURQH�DURXQG�WKH�
FDPSXV� �,Q�WKH�ODE�QH[W�GRRU��ZH�VDZ�WKH��'�3ULQWHUV��5RERWV�XQGHU�FRQVWUXFWLRQ��$UGXLQR�DQG�
5DVSEHUU\�3L�H[SHULPHQWV��DQG�DQ�ROG�RVFLOODVFRSH� �3KRWRV�SURYLGHG�E\�(PPD�$ODED�  

,(((�86)�	�<3�)$//�3,&1,&����� 
 

2XU�6HPHVWHU�3LFQLF�IRU�VWXGHQWV�DQG�SURIHVVLRQDOV�WR�QHWZRUN�LQ�D�UHOD[HG�VHWWLQJ� 

'DWH� ���2FW����� 
7LPH� ������30�WR�������30 

/RFDWLRQ��������(�)OHWFKHU�$YHQXH��7DPSD��)ORULGD 



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������ϵ������������������������������������������������������������������������������������������������^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 

 

$GYHUWLVLQJ�6HFWLRQ 
 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������

d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������7+(�681&2$67�6,*1$/ 

KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ 
ĨŽƌ�Ă 

&ŽƌĞŶƐŝĐ��ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌ 
�ǆƉĞƌƚ�tŝƚŶĞƐƐ 

dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�Ă�W͘�͘�ůŝĐĞŶƐĞ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƵƟůŝƚǇ�
Žƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘��dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶ�ŝĚĞĂů�ƉĂƌƚ�ƟŵĞ�Žƌ�ĐŽŶͲ

ƚƌĂĐƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞƟƌĞĚ͘ 

:͘��͘�^ŚĞƉŚĞƌĚ�Θ��ŽŵƉĂŶǇ͕�/ŶĐ͘ 
ŽĸĐĞƐ�ŝŶ�WůĂŶƚ��ŝƚǇ͕�&>�ĂŶĚ��ƵƐŚŶĞůů͕�&>� 

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͍� 

ĞŵĂŝů�ǇŽƵƌ��s�ƚŽ�ĐĞĨĂůĂŶǇΛũďƐĐŽ͘ĐŽŵ 

ǁǁǁ͘ũďƐĐŽ͘ĐŽŵ 

ĨŽƌŵĞƌůǇ�>ĞĞĚǇ��ůĞĐƚƌŝĐ��ĂƐƚ͕�>>� 

^ƵŶĐŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů��ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ZĂƚĞƐ 
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 ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������

Florida West Coast Section, Tampa 

,(((��,QF-�):&6�������:��3DULV�6W��
7DPSD��)/������-���� 

121�352),7�25* 

8�6��3267$*(�3$,' 

7$03$��)/��3(50,7 

1R������ 

��d��^�E^/d/s��D�d�Z/�>͘��K�EKd���>�z 

&KDQJH�RI�DGGUHVV"��,(((�:HE�&RQWDFW�8SGDWH�KWWS���ZZZ�LHHH�RUJ�PHPEHUVKLS�FRD�KWPO 
2U�VHQG�DGGUHVV�FKDQJHV�LQFOXGLQJ�\RXU�QDPH��,(((�0HPEHU�QXPEHU�DQG�DOO�SHUWLQHQW�LQIRUPDWLRQ�WR� 
,(((������+RHV�/DQH��3�2��%R[�������3LVFDWDZD\��1-������-�����RU�FDOO����������-���� 
2U�ID[�\RXU�DGGUHVV�FKDQJHV�WR����������-���� 

2FWREHU�&DOHQGDU�RI�(YHQWV��)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�VHH�3�����LQ�WKLV�6LJQDO«� 

6XQGD\ 0RQGD\ 7XHVGD\ :HGQHVGD\ 7KXUVGD\ )ULGD\ 6DWXUGD\ 

� � � 

(;&20�0HHWLQJ��
7(&2�3OD]D��
����SP 

� � � � 

� 

 

� 
 

� 
 

� 
 

�� 

 
�� 
 

�� 

�� 
 

����+RZ�6HFXUH�LV�
\RXU�0RGHUQ�1HW�
ZRUN—6HH�SDJH�� 
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DQG�<3�3LFQLF 
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�$0�9LOODJH�,QQ 

����'HVLJQLQJ�D�
&RPELQHG�&\FOH�
8QLW—6HH�SJ�� 

:$0,�#�86) 

�� 

�� �� �� �� �� 

 

  


