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sŽůƵŵĞ�ϲϭ—EŽ͘�ϯ������DĂƌĐŚ��ϮϬϭϲ 

/E�d,/^�^/'E�>͗ 

3DJH�� 
¨ 3(�&RUQHU—�dŚĞ�^ƚĞƉƐ�ƚŽ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�

>ŝĐĞŶƐƵƌĞ͕��WĂƌƚ�Ϯ 
 

3DJH�� 
¨ /HDGHU¶V�&HQWHU—7RWDO�4XDOLW\�0DQDJHPHQW 

 
3DJH�� 

¨ 'HVLJQLQJ�D�&RPELQHG�&\FOH��8QLW 
 

3DJH�� 
¨ 6XFFHVVIXO�6HPLQDU—<RXU�5pVXPp-�<RXU�

6WUHQJWK� 
 
¨ )UHH�(-%RRN 

 
3DJH�� 

¨ +RZ�6HFXUH�LV�<RXU�0RGHUQ��1HWZRUN" 
 

3DJH�� 
¨ $GYHUWLVLQJ 

3DJH�� 
 
¨ &DOHQGDU 

7+(�681&2$67�6,*1$/ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������

sŽůƵŵĞ�ϲϭ—EŽ͘�ϭ������:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϲ 

dŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�
^ĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/������
^ĞƌǀŝŶŐ�ŽǀĞƌ�Ϯ͕ϯϬϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŝŶ��ŚĂƌůŽƩĞ͕��ŝƚƌƵƐ͕��Ğ^ŽƚŽ͕�
,ĂƌĚĞĞ͕�,ĞƌŶĂŶĚŽ͕��������
,ŝůůƐďŽƌŽƵŐŚ͕�>ĞĞ͕�DĂŶĂƚĞĞ͕�
WĂƐĐŽ͕�WŝŶĞůůĂƐ͕�WŽůŬ͕�ĂŶĚ�
^ĂƌĂƐŽƚĂ��ŽƵŶƟĞƐ 

ŚƩƉ͗

dŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�
^ĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/������
^ĞƌǀŝŶŐ�ŽǀĞƌ�Ϯ͕ϯϬϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŝŶ��ŚĂƌůŽƩĞ͕��ŝƚƌƵƐ͕��Ğ^ŽƚŽ͕�
,ĂƌĚĞĞ͕�,ĞƌŶĂŶĚŽ͕��������
,ŝůůƐďŽƌŽƵŐŚ͕�>ĞĞ͕�DĂŶĂƚĞĞ͕�
WĂƐĐŽ͕�WŝŶĞůůĂƐ͕�WŽůŬ͕�ĂŶĚ�
^ĂƌĂƐŽƚĂ��ŽƵŶƟĞƐ 

sŽůƵŵĞ�ϲϱ—EŽ͘�ϵ��^ĞƉƚĞŵďĞƌ��ϮϬϭϵ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������

d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

7+(�681&2$67�6,*1$/ 

8SFRPLQJ�0HHWLQJV 

7XHVGD\��6HSWHPEHU��������������30�
(;&20��0HHWLQJ 

DW�7(&2�3OD]D�5HJLVWHU�RQOLQH�DW�
KWWS���WLPH�PHHW�FRP�IZFV-H[FRP�

LQGH[�KWPO 
2SHQ�WR�DOO�):&6�0HPEHUV 

 

 

 

,QIRUPDWLRQ�DERXW�WKH�FDQGLGDWHV�DQG�DFFHVV�WR�\RXU�
EDOORW�LV�DYDLODEOH�HOHFWURQLFDOO\�RQ�WKH�,(((�$QQXDO�
(OHFWLRQ�6LWH�DW ZZZ�LHHH�RUJ�HOHFWLRQV��<RX�ZLOO�
QHHG�\RXU�,(((�$FFRXQW��XVHUQDPH�DQG�SDVVZRUG��
WR�DXWKHQWLFDWH�DFFHVV��,I�\RX�UHTXHVWHG�D�SDSHU�EDO�
ORW��LW�KDV�EHHQ�PDLOHG�WR�\RX��VKRXOG�\RX�SUHIHU�WR�
UHWXUQ�\RXU�EDOORW�YLD�SRVWDO�PDLO��&RPSOHWHG�EDOORWV�
ZLOO�EH�DFFHSWHG�XQWLO�������SP�(DVWHUQ�7LPH��������
87&��RQ���2FWREHU������ 

:KHQ�DFFHVVLQJ�\RXU�EDOORW�HOHFWURQLFDOO\��\RX�PD\�
VDYH�\RXU�FKRLFHV�DW�DQ\�SRLQW�E\�FOLFNLQJ��/RJRXW��
DQG�UHWXUQ�ODWHU�WR�FDVW�\RXU�YRWH� �)RU�\RXU�YRWH�WR�
FRXQW��EH�VXUH�WR�FOLFN�WKH��6XEPLW�%DOORW��EXWWRQ�RQ�
WKH�EDOORW�VXPPDU\�SDJH��$IWHU�\RXU�EDOORW�LV�VXE�
PLWWHG��\RX�ZLOO�UHFHLYH�DQ�HPDLO�FRQILUPDWLRQ� 

2QFH�\RX�KDYH�VXEPLWWHG�\RXU�EDOORW��SOHDVH�WDNH�D�
PLQXWH�WR�FRPSOHWH�WKH�RQOLQH�IHHGEDFN�IRUP�DQG�OHW�
XV�NQRZ�DERXW�\RXU�YRWLQJ�H[SHULHQFH� 

,I�\RX�KDYH�DQ\�TXHVWLRQV��FRQWDFW 'LUHFW9RWH�VXS�
SRUW RU�FDOO�����������������KWWSV���ZZZ�LHHH�RUJ�
DERXW�FRUSRUDWH�HOHFWLRQ�LQGH[�KWPO� 

�����,(((�$118$/�(/(&7,21 
%$//27�'8(��������� 

^�s��d,����d�͊͊͊ 

KŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϱ͕�ϮϬϭϵ͕�Dƌ͘ ��ƌƚ�EŽƌĚůŝŶŐĞƌ�
ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�>ĂǁƐ�ĂŶĚ�ZƵůĞƐ͕�ĂŶĚ��ƚŚŝĐƐ�ƐĞŵŝŶĂƌ�
Ăƚ�&Z��͘��dǁŽ���h͛Ɛ�ǁŝůů�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�W�͛Ɛ��
ƚŚĂƚ�ĂƩĞŶĚ͘���ƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶǇ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƌĞŶĞǁĂů͘ 

DĂƌŬ�zŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�EKt͊͊ 
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 ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������

ϮϬϭϵ�/�����y��hd/s���KDD/dd���-�&>KZ/���t�^d��K�^d�^��d/KE 

�,�/Z͗���ůĂƵĚĞ�WŝƩƐ�-�ĐůĂƵĚĞ͘ƉŝƩƐΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ 

s/����,�/Z͗��WĂƵů��ĞůƵƐƐŝ�-�ƉĂƵůͺďĞůƵƐƐŝΛƐĞůŝŶĐ͘ĐŽŵ 

^��Z�d�Zz͗��^ĞĂŶ��ĞŶŶǇ�-�ǀĞŶŶĞƌϮϬΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϳϮϳͿ�ϲϳϴ-Ϭϭϴϯ 

dZ��^hZ�Z͗�:ŝŵ�,ŽǁĂƌĚ�-�ũŚŽǁĂƌĚΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϴϲϯͿ�ϴϯϰ-ϲϱϴϱ� 

^/'E�>���/dKZ^͗���ŽŶŶĂ�,ŽǁĂƌĚ�-�ĂŵďĞƌĚŽŶϯϭϯϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�t�Z�^�Θ��z>�t^�͗��ZŝĐŚĂƌĚ��ĞĂƟĞ͕�W��-�ƌ͘ďĞĂƟĞΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ 

D�D��Z^,/W͗�:ŝŵ�,ŽǁĂƌĚ�-�ũ͘ŚŽǁĂƌĚΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϴϲϯͿ�ϴϯϰ-ϲϱϴϱ� 

d���,�Z�/E-^�Zs/��͗�^ĞĂŶ��ĞŶŶǇ�-�ǀĞŶŶĞƌϮϬΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϳϮϳͿ�ϲϳϴ-Ϭϭϴϯ 

�ŽŵƉƵƚĞƌ�ͬ��ĞƌŽƐƉĂĐĞ�Θ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�^ǇƐƚĞŵƐ�;�KDWͬ��^^Ϳ�:ŽŝŶƚ��ŚĂƉƚĞƌ͗ 
:ŝŵ��ŶĚĞƌƐŽŶ—ũŝŵ͘ĂŶĚĞƌƐŽŶΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ���;ϴϭϯͿ�ϰϮϱ-Ϯϰϲϳ 

�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŝŶ�DĞĚŝĐŝŶĞ�Θ��ŝŽůŽŐǇ�;�D�^Ϳ��ŚĂƉƚĞƌ͗�^ǇůǀŝĂ�dŚŽŵĂƐ�-�ƐǇůǀŝĂΛƵƐĨ͘ĞĚƵ 

DŝĐƌŽǁĂǀĞ�dŚĞŽƌǇ�Θ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐͬ�ŶƚĞŶŶĂƐ�Θ�WƌŽƉĂŐĂƟŽŶͬ�ůĞĐƚƌŽŶ��ĞǀŝĐĞƐ 
;Dddͬ�Wͬ��Ϳ�:ŽŝŶƚ��ŚĂƉƚĞƌ͗��:ŝŶŐ�tĂŶŐ�-�ũŝŶŐǁΛƵƐĨ͘ĞĚƵ 

WŽǁĞƌ�Θ��ŶĞƌŐǇ�ͬ�/ŶĚƵƐƚƌǇ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�;W�^ͬ/�^Ϳ�:ŽŝŶƚ��ŚĂƉƚĞƌ͗ 
^ĞƌŐĞ��ĞĂƵǌŝůĞ�-�ƐĞƌŐĞ͘ďĞĂƵǌŝůĞΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϴϲϯͿ�ϴϯϰ-ϲϱϭϭ 

ZŽďŽƟĐƐ�Θ��ƵƚŽŵĂƟŽŶ�;Z�^Ϳ��ŚĂƉƚĞƌ͗�^ĞĂŶ��ĞŶŶǇ�-�ǀĞŶŶĞƌϮϬΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�������������������
;ϳϮϳͿ�ϲϳϴ-Ϭϭϴϯ 

^ŝŐŶĂů�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ͬ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�;^Wͬ�KDDͿ�:ŽŝŶƚ��ŚĂƉƚĞƌ͗�WĂƵů��ĞůƵƐƐŝ�-�
ƉĂƵů͘ďĞůƵƐƐŝ͘ƵƐΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ 

tKD�E�/E��E'/E��Z/E'��ĸŶŝƚǇ�'ƌŽƵƉ͗��ŵŵĂƌĂ�'ŚĂŶŝ—ĂŵŵĂƌĂŵĞŚĚΛŵĂŝů͘ƵƐĨ͘ĞĚƵ 

>/&��D�D��Z��ĸŶŝƚǇ�'ƌŽƵƉ͗��ZŝĐŚĂƌĚ��ĞĂƟĞ͕�W��-�ƌ͘ďĞĂƟĞΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ� 

zKhE'�WZK&�^^/KE�>^͗�d͘:͘�ZŽƐƐ�-�Ă͘ũ͘ƌŽƐƐΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϱϬϱͿ�ϲϮϬ-ϳϳϯϰ� 

W���͗�:ŝŵ��ŶĚĞƌƐŽŶ�-�ũŝŵ͘ĂŶĚĞƌƐŽŶΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϴϭϯͿ�ϰϮϱ-Ϯϰϲϳ 

�KE^h>d�Ed^�E�dtKZ<͗ �,ĞƌŵĂŶ��ŵĂǇĂ�-��ŚĂŵĂǇĂΛƚĂŵƉĂďĂǇ͘ƌƌ͘ĐŽŵ� 

^dh��Ed��Z�E�,�D�EdKZ͗��:ŝŵ�,ŽǁĂƌĚ�-�ũŚŽǁĂƌĚΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϴϲϯͿ�ϴϯϰ-ϲϱϴϱ 

h^&�^dh��Ed��Z�E�,���s/^KZ^͗ 
�ƌ͘��ŚƵŶŐ�^ĞŽƉ�:ĞŽŶŐ�-�^ƚƵĚĞŶƚ��ƌĂŶĐŚ��Ž-�ĚǀŝƐŽƌ�- ũĞŽŶŐΛƵƐĨ͘ĞĚƵ� 
�ƌ͘��ŶĚƌĞǁ�,Žī�-�^ƚƵĚĞŶƚ��ƌĂŶĐŚ��Ž-�ĚǀŝƐŽƌ�-�ŚŽīΛƵƐĨ͘ĞĚƵ 
�ƌ͘�^ƌŝŶŝǀĂƐ�<ĂƚŬŽŽƌŝ—�^��ŚĂƉƚĞƌ��ĚǀŝƐŽƌ–�ŬĂƚŬŽŽƌŝΛŵĂŝů͘ƵƐĨ͘ĞĚƵ 
�ƌ͘�:ŝŶŐ�tĂŶŐ—Ddd��ŚĂƉƚĞƌ��ĚǀŝƐŽƌ—ũŝŶŐǁΛŵĂŝů͘ƵƐĨ͘ĞĚƵ 
^dh��Ed��Z�E�,�ͬ��,�Wd�Z^͗ 
h^&�^ƚƵĚĞŶƚ��ƌĂŶĐŚ͕��ŚĂŝƌ�-�dŚŽŵĂƐ��Ğ�ĂŶŝŽ�- WMGHFDQLR#PDLO�XVI�HGX� 
h^&��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ŽĐŝĞƚǇ��ŚĂƉƚĞƌ�-�sŝƐŚĂůŝŶŝ�>ĂŐƵĚƵǀĂ�ZĂŵŶĂƚŚ�- ǀŝƐŚĂůŝŶŝΛŵĂŝů͘ƵƐĨ͘ĞĚƵ� 
h^&�DŝĐƌŽǁĂǀĞ�dŚĞŽƌǇ�Θ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ��ŚĂƉƚĞƌ�-��ŶƌŝƋƵĞ�'ŽŶǌĂůĞǌ�-
 ĞŶƌŝƋƵĞŐŽŶǌĂΛŵĂŝů͘ƵƐĨ͘ĞĚƵ� 
h^&�WŽǁĞƌ�Θ��ŶĞƌŐǇ�ͬ�/ŶĚƵƐƚƌǇ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ��ŚĂƉƚĞƌ�-�:ŽĞ�'ŚŝƐƵ�- ũŐŚŝƐƵΛŵĂŝů͘ƵƐĨ͘ĞĚƵ� 

�KE&�Z�E��^͗�ZŝĐŚĂƌĚ��ĞĂƟĞ͕�W��-�ƌ͘ďĞĂƟĞΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ� 

t���W�'�͗�ŚƩƉ͗ͬͬƐŝƚĞƐ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐͬ 

t���D�^d�Z͗�d͘:͘�ZŽƐƐ�-�Ă͘ũ͘ƌŽƐƐΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϱϬϱͿ�ϲϮϬ-ϳϳϯϰ� 

d,��^hE�K�^d�^/'E�>�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�^ĞĐƟŽŶ�;&t�^Ϳ�
ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂŶĚ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ͕�/ŶĐ͘�;/���Ϳ͘��d,��^hE�K�^d�^/'Ͳ
E�>�ŝƐ�ƐĞŶƚ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/����ŽŶ�&ůŽƌŝĚĂ͛Ɛ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ͘���ŶŶƵĂů�ƐƵďͲ
ƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�/����ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĚƵĞƐ͘ 

dŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ĂƵƚŚŽƌƐ͕�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌƐ�Žƌ�
ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƵƚŚŽƌƐ͕�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌƐ͕�
ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͘��dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŶŽ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�/���͕�ŝƚƐ�ŽĸĐĞƌƐ͕�Žƌ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝƐ�
ŵĂĚĞ�Žƌ�ŝŵƉůŝĞĚ͘ 

�ůů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨŽƌ�d,��^hE�K�^d�^/'E�>�ŝƐ�ĚƵĞ�ŝŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĨŽƌŵ�ďǇ�ϭƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
ϭƐƚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŵŽŶƚŚ͘ 

�ĚĚƌĞƐƐ�Ăůů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ƚŽ͗ 
�ŽŶŶĂ�,ŽǁĂƌĚ 
ϯϭϯϯ�t�WĂƌŝƐ�^ƚƌĞĞƚ���dĂŵƉĂ͕�&>�ϯϯϲϭϰ-ϱϵϲϰ 
,ŽŵĞ�WŚŽŶĞ͗�;ϴϭϯͿ�ϴϳϲ-ϭϳϰϴ�����-ŵĂŝů͗�ĂŵďĞƌĚŽŶϯϭϯϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

dŚĞ�^ŝŐŶĂů͕��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϮϬϭϴ 

8VHIXO�OLQNV� 

http://www.ieee.org/benefits *OREDO�%HQHILWV�)LQGHU 
http://www.ieee.org/discounts 'LVFRXQWV�3DJH 

3(�&RUQHU 

$UW�1RUGOLQJHU��3(��6HQLRU�0HPEHU 

 

dŚĞ�^ƚĞƉƐ�ƚŽ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�>ŝĐĞŶƐƵƌĞ͕�WĂƌƚ�Ϯ 

/Ŷ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ĐŽůƵŵŶ�/�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŶŐŝŶĞĞƌ�ůŝĐĞŶƐĞ͖�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�&��ĞǆĂŵ͘�dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�/�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ĂŶ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�/ŶƚĞƌŶ�;�/Ϳ͘ 

/Ĩ�ĂŶ��/�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ϰ-ǇĞĂƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĚĞŐƌĞĞ͕�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ŽďƚĂŝŶ�ϰϴ�
ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ďĞ�Ă�W�͘�dŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ƐƵĐŚ�ƚŚĂƚ�ĂŶ��/�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĚĞŐƌĞĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ϳϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ďĞ�Ă�W�͘ 

tŚĂƚ�ƋƵĂůŝĮĞƐ�ĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͍�dŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ŵƵƐƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůůǇ�ŝŶǀŽůǀĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂƐ�
ĚĞĮŶĞĚ�ŝŶ�^ĞĐƟŽŶ�ϰϳϭ͘ϬϬϱ;ϳͿ͕�&͘^͘�tŚĂƚ�ƋƵĂůŝĮĞƐ�ĂƐ�͞ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͟�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�
ϲϭ'ϭϱ-ϮϬ͘ϬϬϮ͕�&͘�͘�͘-��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�^ŽŵĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�
ϰϴ-ŵŽŶƚŚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗ 

· �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ůŽŐŝĐĂůůǇ�ĨŽůůŽǁƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŽďƚĂŝŶĞĚ͘� 

· &Ƶůů-ƟŵĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĚĞŐƌĞĞ͕�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƚĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ŽĨ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�
Ăƚ�ϱϬй�ŽĨ�ĂĐƚƵĂů�ƟŵĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŽƚĂů�ĂůůŽǁĂďůĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ƉƌĞ-ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͘� 

· �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ͕�
ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘� 

· �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŐĂŝŶĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĞŶŐŝŶĞĞƌ͘� 

· �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŐĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ďǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĨĂĐƵůƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘� 

· �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�
ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ͘� 

· �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘� 

�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŵƵƐƚ�ůŝƐƚ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ͘�dŚĞƐĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� 

dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&��
ĂŶĚ�W��ĞǆĂŵƐ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�WƌŽĐĞƐƐ�ƉĂŐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�>ŝĐĞŶƐƵƌĞ�ƐĞĐƟŽŶ�
ŽĨ�&�W�ΖƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĩƉĞ͘ŽƌŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�;ϴϱϬͿ�ϱϮϭ-ϬϱϬϬ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ƚŽ�
ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŝĐĞŶƐƵƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 

EĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ�/͛ůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƐƚĞƉ�ƚŽ�ůŝĐĞŶƐƵƌĞ͕�ƚŚĞ�W��ĞǆĂŵ͘ 

tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�W�� ůŽŽŬŝŶŐ� ƚŽ�ĂƩĂŝŶ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ���,Ɛ͕�Žƌ�ĂŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ�Žƌ�ŬĞĞƉ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƚƌĞŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͕�/����ŚĂƐ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ͘ 

 

 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������7+(�681&2$67�6,*1$/ 
d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������ϯ������������������������������������������������������������������������������������������������^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 

 
7+(�681&2$67�6,*1$/ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������7+(�681&2$67�6,*1$/ 

d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

 

/HDGHU¶V�&HQWHU 
7RWDO�4XDOLW\�0DQDJHPHQW��740� 
3DXO�6FKQLW]OHU��3K�'—/LIH�6HQLRU�0HPEHU 

dYD�ŝƐ�ƚŽŽ�ďƌŽĂĚ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵůů�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƉĂĐĞ͘�,ŽǁͲ
ĞǀĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�Ă�ůĞĂĚĞƌ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘�
KŶĞ�ŬĞǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�dYD�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͘�dŚŝƐ�ĂƌͲ
ƟĐůĞ�ƐŚŽǁƐ�ŚŽǁ�dYD�ĐĂŶ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ůĞĂĚĞƌͲ
ƐŚŝƉ͘ 

tŚŝůĞ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵƵƐƚ�ƐĞƌǀĞ�ŝƚƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ǇŽƵ͕�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĂůůǇ͕�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘�tŚŽ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͍�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐĞƌǀĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͕�ƉĞƌͲ
ŚĂƉƐ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ͕�ĞƚĐ͘�dŚĂƚ�ŝƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ĞŶŐŝͲ
ŶĞĞƌŝŶŐ͛Ɛ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�
ĚĞůŝǀĞƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ǁĂŶƚƐ—ŶŽƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�
ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ͘ 

^ŝŵŝůĂƌůǇ͕�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƐͲ
ƚŽŵĞƌ͘��Ğ�ĐůĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͕�ŶŽƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ͘�>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐĂǇ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ǁĂŶƚ͘ 

�ŶŐŝŶĞĞƌƐ�ŽŌĞŶ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�
ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͛Ɛ�ǁĂŶƚƐ͘��Ǉ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ǁŝůů�ƐĂǀĞ�ƟŵĞ͕�ĐŽŶƚƌŽů�ĐŽƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐĂƟƐĨǇ�
ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͘ 

,ĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ͘ 

zŽƵ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĂŶĚ��KD�
ƚŽ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͘�tŚŽ�ĚĞĐŝĚĞƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŶĞ͍�
zŽƵ�ĚŽ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƌŝŐŚƚ͍�tĂŝƚ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͍�/Ɛ�
ǇŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĂƟƐĮĞĚ͍�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ�ŽŶ��ŽŶͲ
ĐƵƌƌĞŶƚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͍��Ž�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ŶĞĞĚƐ͍ 

tŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƵƐĞƐ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�ĞŶŐŝͲ
ŶĞĞƌŝŶŐ͕�ǇŽƵ͕�ĂƐ�Ă�ůĞĂĚĞƌ͕�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ŝƚ�ůŽĐĂůůǇ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ďĞŐŝŶ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĞŶŐŝͲ

ŶĞĞƌ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĚͲ
ƵĐƚ͘�ZĞǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�
ŵŽƌĞ�ĞĂƐŝůǇ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ͘�>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�
ŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�DĂƌŬĞƟŶŐ͛Ɛ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƐĂƟƐĨǇ�
ǇŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͘ 

zŽƵ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ƉƌŽĚƵĐƚ—ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŐƌŽƵƉ͍—ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�
ƚŚĞŝƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘��ŌĞƌ�Ăůů͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�ĐƵƐͲ
ƚŽŵĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ĚŽŶĞ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĂƟƐĮĞĚ͘ 

�ŶŽƚŚĞƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĂƌƟĐůĞ͗�zŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ�
ĚĞƐŝŐŶ�ŵĂǇ�ƚŽ�ďĞ�ƚŽŽ�ůĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĞƋƵŝƉͲ
ŵĞŶƚ͘��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ�ǀĞƌͲ
ƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ͙ďƵƚ�ǁŝůů�ƚŚĂƚ�ƐĂƟƐĨǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌ͍�ZĞŵĞŵďĞƌ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͍ 

�ŶĚ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ͕�ŝƚƐĞůĨ͕�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ͘�DǇ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŝƐ�
ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ͕�ŵǇ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĞĚŝƚŽƌͬ
ƉƵďůŝƐŚĞƌ͘�/�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ĂƌƟĐůĞ�ƚŽ�Įƚ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůͲ
ĂďůĞ�ƐƉĂĐĞ͘�/�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŝŶ�Ă�ůŽŶŐĞƌ�ĂƌƟĐůĞ�ďƵƚ�ŝĨ�ŝƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�Įƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚĂͲ
ďůĞ͘� 

dŚƵƐ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ůĞĂĚĞƌ�ƵƐĞƐ�dYD�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚͲ
ƉƵƚ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͛Ɛ�ǁĂŶƚƐ͘ 

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶǇ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽůƵŵŶ͍�/�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽ�
ďĞůŽǁ͘ 

tĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͍�EĞĞĚ�
Ă�ƐƉĞĂŬĞƌ͍�,ĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͍�/ĚĞĂƐ͍��ŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�Ăƚ�
ƉĂƵůƐΛƵƐĨ͘ĞĚƵ�Žƌ�ŐŽ�ƚŽ�ŚƩƉ͗ͬͬ
ůĞĂĚĐŚĂŶŐĞǁŝƚŚŽƵƞĞĂƌ͘ĐŽŵͬ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�ƚĂď�
͞^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ZĞĂů��ŚĂŶŐĞ͘͟ 
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�ĞƐŝŐŶŝŶŐ�Ă��ŽŵďŝŶĞĚ��ǇĐůĞ�hŶŝƚ� 
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�ĂƚĞ͗� &ƌŝĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϱ͕�ϮϬϭϵ 
dŝŵĞ͗� ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�Θ�>ŝŐŚƚ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ͗�ϴ͗ϯϬ�D�-�ϵ͗ϬϬ�D 
^ĞŵŝŶĂƌ͗� ϵ͗ϬϬ�D�-�Ϯ͗ϬϬWD 
^ƉĞĂŬĞƌƐ͗ :ŽƐĞƉŚ�W͘�^ŝŵƉƐŽŶ͕�W�͕ &ŽƐƐŝů�,ǇĚƌŽ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�&ůŽƌŝĚĂ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�DĂŶĂŐĞƌ͕��ƵŬĞ��ŶĞƌŐǇ 
 �ŚƵĐŬ�tĂůƚĞƌƐ͕�W�͕�WƌŽũĞĐƚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�DĂŶĂŐĞƌ͕�dĂŵƉĂ��ůĞĐƚƌŝĐ 
 EŽĚĂůĞ��ǆĐĞƵƐ͕�WƌŽũĞĐƚ��ŶŐŝŶĞĞƌ͕�dĂŵƉĂ��ůĞĐƚƌŝĐ 
 :ĂŵĞƐ��ŽŽŬƐĞǇ͕�&ŝĞůĚ��ŶŐŝŶĞĞƌ͕�dĂŵƉĂ��ůĞĐƚƌŝĐ 
 dŚŽŵĂƐ��ůĂŝƌ͕�W�͕��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�dĂŵƉĂ��ůĞĐƚƌŝĐ  
�ŽƵƌƐĞ�>ĞǀĞů͗�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͘  
>ŽĐĂƟŽŶ͗� &Z���ϯϬϬϬ��ĂǇƉŽƌƚ��ƌŝǀĞ͕͘�ηϲϬϬ͕�dĂŵƉĂ͕�&>�ϯϯϲϬϳ 
WĂƌŬŝŶŐ͗� hƐĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ĨŽƌ�,ǇĂƩ�;EŽƌƚŚ�ƐŝĚĞ�ŽŶůǇͿ͘ 
�ŽƐƚ͗� ΨϭϬϬ�DĞŵďĞƌƐ͕�ΨϮϬϬ�EŽŶ-DĞŵďĞƌƐ͕�ΨϮϬ�^ƚƵĚĞŶƚƐ͘�/ŶĐůƵĚĞƐ�>ŝŐŚƚ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�>ƵŶĐŚ͘ 
��,��ƌĞĚŝƚƐ͗�ϰ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�,ŽƵƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ ĂŶĚ�W��ŶƵŵďĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶƵƉ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂƐ�ŝƚ�
ĂƉƉĞĂƌƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĐĞŶƐĞ͘ ��/����&ůŽƌŝĚĂ�WƌŽǀŝĚĞƌ�EƵŵďĞƌ�ŝƐ�ϬϬϬϯϴϰϵ͘ 
 
Z^sW͗�KŶůŝŶĞ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬƟŵĞϮŵĞĞƚ͘ĐŽŵͬĨǁĐƐ-ŵĞĞƟŶŐƐͬ�;^ĞůĞĐƚ�DĞĞƟŶŐͿ 
DĂŬĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ͗�/����&t�^ 
^ĞŶĚ�ĐŚĞĐŬƐ�ƚŽ͗�:ŝŵ�,ŽǁĂƌĚ͕�/����&t�^�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�ϯϭϯϯ�t͘�WĂƌŝƐ�^ƚƌĞĞƚ͕�dĂŵƉĂ͕�&>�ϯϯϲϭϰ-ϱϵϲϰ 
YƵĞƐƟŽŶƐ͗�dŽŵ��ůĂŝƌ�Ăƚ�ϴϭϯ-ϴϰϵ-ϴϯϲϴ͕�Žƌ�ƚŽŵͺďůĂŝƌΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ � 

dŚĞ�/����WŽǁĞƌ�Θ��ŶĞƌŐǇ�^ŽĐŝĞƚǇ�;W�^Ϳ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ��ƵŬĞ��ŶĞƌŐǇ�Θ�dĂŵƉĂ��ůĞĐƚƌŝĐ�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ƐĞŵŝŶĂƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶͲ
ƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�EĂƚƵƌĂů�'ĂƐ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĐǇĐůĞ�;E'��Ϳ�ƉŽǁĞƌƉůĂŶƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��ŝŐ��ĞŶĚ��ŽŵďŝŶĞĚ��ǇĐůĞ�ƉƌŽͲ
ũĞĐƚ�ĂŶĚ�>ĞƐƐŽŶƐ�>ĞĂƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĐĞŶƚ��ŽŵďŝŶĞĚ��ǇĐůĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�͞ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ͟�ĞǆĂŵƉůĞƐ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ƚŚĂƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂƌĞ͗ 
 
 DŝůĞƐƚŽŶĞƐ�Θ�WůĂŶŶŝŶŐ  
 hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�>'/��ĂŶĚ�WK/�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ 
 E�Z��ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�Θ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ƐƚĂƌƚƵƉ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�DK�-ϬϮϱͬ-ϬϮϳͬ-ϬϯϮ 
 �ƉƉůŝĐĂďůĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ 
 >ĞƐƐŽŶƐ�>ĞĂƌŶĞĚ  
 'ĞŶĞƌĂƚŽƌ�Θ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚĞƐŝŐŶ 
 &ĂƐƚ�ďƵƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĚĞƐŝŐŶ 
 �ĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƐƚĂŶĚďǇ�ĚŝĞƐĞů�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�-�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ͘ 
 DŝƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚĂƌŵŽŶŝĐƐ�ĨƌŽŵ�ŶŽŶ-ůŝŶĞĂƌ�ůŽĂĚƐ  
 �ƌĐ�ƌĂƚĞĚ�ƐǁŝƚĐŚŐĞĂƌ�ǀƐ͘�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƐǁŝƚĐŚŐĞĂƌ 
 'ŽĂůƐ�ŽĨ�ĂŶ��W��ǀƐ�hƟůŝƚǇ�KΘD 
 DĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ůĂƌŐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ 
 ^ǇƐƚĞŵ�/ŵƉĂĐƚ�^ƚƵĚǇ�sĂůŝĚĂƟŽŶƐ 
 'ƌĞĞŶĮĞůĚ�ǀƐ͘�ƌĞƚƌŽĮƚ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘ � 
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^h���^^&h>�D��d/E'—zŽƵƌ�ZĠƐƵŵĠ—zŽƵƌ�^ƚƌĞŶŐƚŚƐ 
 

 

&Z����-�KK<͗�dŚŽŵĂƐ��ĚŝƐŽŶ�–�DĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝůůĞŶŶŝƵŵ�–�sŽůƵŵĞ�ϭ͗�
dŚĞ�>ĞŐĂĐǇ� 

)URP���$XJXVW�WR����6HSWHPEHU��WKLV�H-ERRN�LV�DYDLODEOH�IRU�IUHH�WR�
,(((�PHPEHUV��8VH�FRGH $8*)5((�� DW�FKHFNRXW�WR�GRZQORDG� 

7KRPDV�(GLVRQ�ZDV�XQTXHVWLRQDEO\�WKH�ZRUOG¶V�JUHDWHVW�LQYHQWRU��,Q�WKLV�
VHULHV�RI�WKUHH�H-ERRNV��WKH�DXWKRU�ZDQWV�UHDGHUV�WR�UHDOO\�WDNH�D�ORRN�DW�WKH�
PDQ��DQG�ZKDW�KH�GLG��7KH�JUHDW�LQYHQWRU�KDV�EHHQ�WKH�DXWKRU¶V�SHUVRQDO�
KHUR�IRU����\HDUV�—�VLQFH�FKLOGKRRG��+H�DOVR�KDV�RQJRLQJ�SURMHFWV�OHFWXU�
LQJ�DQG�ZULWLQJ�DERXW�WKH�PDQ� �,Q�9ROXPH����WKH�FKDSWHUV�UHIOHFW�ZKDW�VWULNHV�WKH�DXWKRU�DV�LQWHUHVWLQJ��
DQG�ZKDW�IRONV�KDYH�DVNHG�KLP�DERXW��RU�FRPPHQWHG�XSRQ��ZKHQ�WKH\�KHDU�KLV�ZHHNHQG�OHFWXUHV� 

2Q�WKH�HYHQLQJ�RI�$XJXVW���WK��'U��3DXO�6FKQLW]OHU�SUHVHQWHG�WKH�SUHVHQWDWLRQ�RQ�<RXU�5p�
VXPp—<RXU�6WUHQJWKV���7KH�SUHVHQWDWLRQ�ZDV�ZHOO�UHFHLYHG�E\�WKRVH�DWWHQGLQJ���<RXU�UpVX�
Pp�LV�\RXU�PDUNHWLQJ�PDWHULDO��\RX�DUH�VHOOLQJ�\RXU�VHUYLFHV�DQG�\RX�PXVW�OHW�WKH�UHDGHU�
EX\HU�KLULQJ�PDQDJHU��VHH�KRZ�YDOXDEOH�\RX�KDYH�EHHQ�DQG�ZLOO�EH�LQ�\RXU�QH[W�SRVLWLRQ��
7KHUHIRUH�\RXU�IRFXV�PXVW�EH�RQ�WKH�EHQHILWV�WKDW�\RXU�SUHYLRXV�HPSOR\HU�V��UHFHLYHG—
FUHDWHG�D�IDVWHU�ZLGJHW��LQFUHDVHG�VDOHV�E\����SHUFHQW��EXLOW�D�SURWRW\SH�ZKLFK�GHPRQVWUDW�
HG�D�QHZ�SURGXFW¶V�UHDOLW\� 

7KHVH�DUH�UDUHO\�VHHQ�LQ�DFWXDO�UpVXPpV��7KH�SUHVHQWDWLRQ�VKRZHG�\RX�KRZ�WR�JHW�EHQHILWV�
LQWR�\RXUV� 

 

3DXO�6FKQLW]OHU��3K'��(�(����ZDV�LQ�LQGXVWU\�IRU�WKH�PDMRULW\�RI�KLV�FDUHHU�EHIRUH�MRLQLQJ�WKH�
IDFXOW\�RI�WKH�&ROOHJH�RI�(QJLQHHULQJ�DW�WKH�8QLYHUVLW\�RI�6RXWK�)ORULGD��86)���+H�KDV�VXF�
FHVVIXOO\�KHOG�DOO�OHYHOV�RI�PDQDJHPHQW�DQG�VR�KDV�UHDG�PDQ\�UpVXPpV—YHU\�IHZ�ZHUH�HI�
IHFWLYH—DQG�KH�NQRZV�ZKDW�WKH\�QHHGHG��'U��6FKQLW]OHU�LV�DOVR�D�VSHDNHU��DXWKRU��DQG�FRQ�
VXOWDQW�RQ�OHDGHUVKLS�DQG�HQJLQHHULQJ��+H�KDV�SUHVHQWHG�PDQ\�VHPLQDUV�LQ�&KLQD�DQG�6DXGL�
$UDELD�RQ�FKDQJH�DQG�HQWUHSUHQHXUVKLS��DQG�KDV�SUHVHQWHG�DW�7('[�7DPSD�%D\��'U��
6FKQLW]OHU�LV�WKH�DXWKRU�RI�/HDG�&KDQJH�ZLWKRXW�)HDU—8VLQJ�WKH�<(6�,�$0�6ROXWLRQ�DQG�KDV�
UHFHLYHG�PDQ\�DZDUGV�IRU�KLV�ZRUN� 

 

 



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������ϲ������������������������������������������������������������������������������������������������^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 

 
7+(�681&2$67�6,*1$/ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������7+(�681&2$67�6,*1$/ 

d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

 

 

,Žǁ�^ĞĐƵƌĞ�/Ɛ�zŽƵƌ�DŽĚĞƌŶ�EĞƚǁŽƌŬ͍ 
zŽƵƌ�ůŽĐĂů�/����&ůŽƌŝĚĂ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ďǇ�Ă�ǁŽƌůĚ�ĐůĂƐƐ�ŶĞƚǁŽƌŬ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĞǆƉĞƌƚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘��ƌ��ƐŚƵƚŽƐŚ��ƵƩĂ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�^ĞŶŝŽƌ�tŝƌĞůĞƐƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ĐŝͲ
ĞŶƟƐƚ�Ăƚ�:ŽŚŶƐ�,ŽƉŬŝŶƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ƉƉůŝĞĚ�WŚǇƐŝĐƐ�>ĂďƐ�;:,hͬ�W>Ϳ͘�DŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�WƌŝŶĐŝƉĂů�DĞŵďĞƌ�
ŽĨ�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƚĂī�Ăƚ��dΘd�>ĂďƐ�ŝŶ�DŝĚĚůĞƚŽǁŶ͕�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ͘� 

,ŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ͕�ƐƉĂŶŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�>ĞĂĚ�DĞŵďĞƌ�ŽĨ�dĞĐŚŶŝĐĂů�
^ƚĂī�Ăƚ��dΘd͕��dK�ŽĨ�tŝƌĞůĞƐƐ�Ăƚ�Ă��ǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐŽŵƉĂŶǇ�E/<^hE͕�/ŶĐ͕͘�^ĞŶŝŽƌ�^ĐŝĞŶƟƐƚ�ŝŶ�dĞůĐŽƌĚŝĂ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ĞŶƚƌĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�&ĂĐŝůŝƚǇ�Ăƚ��ŽůƵŵďŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĂĚũƵŶĐƚ�ĨĂĐƵůƚǇ�Ăƚ�E:/d͕�ĂŶĚ��ŽŵƉƵƚĞƌ��ŶŐŝŶĞĞƌ�ǁŝƚŚ�
d�d��DŽƚŽƌƐ͘� 

,Ğ�ŚĂƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϵϬ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ũŽƵƌŶĂů�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ƚŚƌĞĞ�ďŽŽŬ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ϯϬ�ŝƐƐƵĞĚ�ƉĂƚĞŶƚƐ͘��ƐŚƵƚŽƐŚ�
ŝƐ�ĐŽ-ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͕�ƟƚůĞĚ͕�͞DŽďŝůŝƚǇ�WƌŽƚŽĐŽůƐ�ĂŶĚ�,ĂŶĚŽǀĞƌ�KƉƟŵŝǌĂƟŽŶ͗��ĞƐŝŐŶ͕��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ƉƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶ͕͟�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�/����ĂŶĚ�:ŽŚŶ�Θ�tŝůĞǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ��ŚŝŶĞƐĞ�>ĂŶŐƵĂŐĞ͘� 

�ƐŚƵƚŽƐŚ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌ�ĨŽƌ�/����WƌŝŶĐĞƚŽŶ�ͬ��ĞŶƚƌĂů�:ĞƌƐĞǇ�^ĞĐƟŽŶ͕�/ŶĚƵƐƚƌǇ�ZĞůĂƟŽŶ��ŚĂŝƌ�ĨŽƌ�ZĞŐŝŽŶ�ϭ�ĂŶĚ�
D'�͕�WƌĞ-hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĨŽƌ�/����D'��ĂŶĚ�ǀŝĐĞ�ĐŚĂŝƌ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�^ŽĐŝĞƚǇ��ŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�W�:^͘�,Ğ�ĐŽ-
ĨŽƵŶĚĞĚ�ƚŚĞ�/����^d�D�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�;/^��Ϳ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ��W/�^�;�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
^ĞƌǀŝĐĞͿ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽůƐ͘� 

�ƐŚƵƚŽƐŚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�KƵƚƌĞĂĐŚ�ĨŽƌ�/�����ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚͲ
ŝŶŐ�ĐŽ-ĐŚĂŝƌ�ĨŽƌ�/����ϱ'�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�/�����ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�^ŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ��ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�>ĞĐƚƵƌĞƌ�ĨŽƌ�ϮϬϭϳ
-ϮϬϭϴ͘� 

�ƐŚƵƚŽƐŚ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽ-ĐŚĂŝƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�/����ϱ'�tŽƌůĚ�&ŽƌƵŵ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ�
ϮϬϬϵ�/����D'��>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ϮϬϭϬ�/���-h^��ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂǁĂƌĚ͘� 

�ƐŚƵƚŽƐŚ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŚŝƐ��^�ŝŶ��ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�E/d�ZŽƵƌŬĞůĂ͕�/ŶĚŝĂ͕�D^�ŝŶ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�E:/d͕�
ĂŶĚ�WŚ͘�͘�ŝŶ��ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ��ŽůƵŵďŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�WƌŽĨ͘�,ĞŶŶŝŶŐ�^ĐŚƵůǌƌŝŶŶĞ͘�
�ƐŚƵƚŽƐŚ�ŝƐ�Ă�^ĞŶŝŽƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�/����ĂŶĚ���D͘ 

�ƌ��ƵƩĂ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ŶĞǁ�^�-t�EƐ͕�sŝƌƚƵĂůŝǌĞĚ�EĞƚǁŽƌŬ�&ƵŶĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǀŝƌƚƵĂůŝǌĞĚ�ŶĞƚͲ
ǁŽƌŬƐ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵŝƐƐ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͊�dŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϰƚŚ͕�ϮϬϭϵ�
Ăƚ�ϲ͗ϬϬƉŵ͘�^Ž͕�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ͊ 



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������ϳ������������������������������������������������������������������������������������������������^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 

 

$GYHUWLVLQJ�6HFWLRQ 
 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������

d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������7+(�681&2$67�6,*1$/ 

KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ 
ĨŽƌ�Ă 

&ŽƌĞŶƐŝĐ��ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌ 
�ǆƉĞƌƚ�tŝƚŶĞƐƐ 

dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�Ă�W͘�͘�ůŝĐĞŶƐĞ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƵƟůŝƚǇ�
Žƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘��dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶ�ŝĚĞĂů�ƉĂƌƚ�ƟŵĞ�Žƌ�ĐŽŶͲ

ƚƌĂĐƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞƟƌĞĚ͘ 

:͘��͘�^ŚĞƉŚĞƌĚ�Θ��ŽŵƉĂŶǇ͕�/ŶĐ͘ 
ŽĸĐĞƐ�ŝŶ�WůĂŶƚ��ŝƚǇ͕�&>�ĂŶĚ��ƵƐŚŶĞůů͕�&>� 

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͍� 

ĞŵĂŝů�ǇŽƵƌ��s�ƚŽ�ĐĞĨĂůĂŶǇΛũďƐĐŽ͘ĐŽŵ 

ǁǁǁ͘ũďƐĐŽ͘ĐŽŵ 

ĨŽƌŵĞƌůǇ�>ĞĞĚǇ��ůĞĐƚƌŝĐ��ĂƐƚ͕�>>� 

^ƵŶĐŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů��ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ZĂƚĞƐ 



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������ϴ������������������������������������������������������������������������������������������������^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 

 ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������

Florida West Coast Section, Tampa 

,(((��,QF-�):&6�������:��3DULV�6W��
7DPSD��)/������-���� 

121�352),7�25* 

8�6��3267$*(�3$,' 

7$03$��)/��3(50,7 

1R������ 

��d��^�E^/d/s��D�d�Z/�>͘��K�EKd���>�z 

&KDQJH�RI�DGGUHVV"��,(((�:HE�&RQWDFW�8SGDWH�KWWS���ZZZ�LHHH�RUJ�PHPEHUVKLS�FRD�KWPO 
2U�VHQG�DGGUHVV�FKDQJHV�LQFOXGLQJ�\RXU�QDPH��,(((�0HPEHU�QXPEHU�DQG�DOO�SHUWLQHQW�LQIRUPDWLRQ�WR� 
,(((������+RHV�/DQH��3�2��%R[�������3LVFDWDZD\��1-������-�����RU�FDOO����������-���� 
2U�ID[�\RXU�DGGUHVV�FKDQJHV�WR����������-���� 

6HSWHPEHU�&DOHQGDU�RI�(YHQWV��)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�VHH�3�����LQ�WKLV�6LJQDO«� 

6XQGD\ 0RQGD\ 7XHVGD\ :HGQHVGD\ 7KXUVGD\ )ULGD\ 6DWXUGD\ 
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