
&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������ϭ�������������������������������������������������������������������������������������������������ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ 

 

sŽůƵŵĞ�ϲϭ—EŽ͘�ϯ������DĂƌĐŚ��ϮϬϭϲ 

/E�d,/^�^/'E�>͗ 

3DJH�� 
¨ 3(�&RUQHU—������)ORULGD�6WDWXWH�&KDQJHV�

WKDW�$IIHFW�(QJLQHHULQJ�3UDFWLFH 

3DJH�� 
¨ &XVWRPHUV�DQG�/HDGHUV��3DUW�� 
¨ 3(6�8SFRPLQJ�6HPLQDU 

 
3DJH��-� 

¨ 3(6�,$6�(OHFWULFDO�6DIHW\�6HPLQDU 
 

3DJH�� 
¨ 3(6�,$6�(OHFWULFDO�6DIHW\�6HPLQDU��&RQW��IURP�

3*��� 
¨ 7HDFKHUV�LQ�6HUYLFH�3URJUDP 

 
3DJH�� 

¨ <3�	�:,(—<RXU�5HVXPH¶—<RXU�6WUHQJWK 
 

3DJH�� 
¨ $(66—&DQ�\RX�3ULQW�7KDW"��6XFFHVVIXO�

6HPLQDU 
 

3DJH�� 
¨ %HFNZLWK�(OHFWULF 

 
3DJH�� 

¨ $GYHUWLVLQJ 
3DJH��� 

 
¨ &DOHQGDU 

7+(�681&2$67�6,*1$/ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������

sŽůƵŵĞ�ϲϭ—EŽ͘�ϭ������:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϲ 

dŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�
^ĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/������
^ĞƌǀŝŶŐ�ŽǀĞƌ�Ϯ͕ϯϬϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŝŶ��ŚĂƌůŽƩĞ͕��ŝƚƌƵƐ͕��Ğ^ŽƚŽ͕�
,ĂƌĚĞĞ͕�,ĞƌŶĂŶĚŽ͕��������
,ŝůůƐďŽƌŽƵŐŚ͕�>ĞĞ͕�DĂŶĂƚĞĞ͕�
WĂƐĐŽ͕�WŝŶĞůůĂƐ͕�WŽůŬ͕�ĂŶĚ�
^ĂƌĂƐŽƚĂ��ŽƵŶƟĞƐ 

ŚƩƉ͗

dŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�
^ĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/������
^ĞƌǀŝŶŐ�ŽǀĞƌ�Ϯ͕ϯϬϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŝŶ��ŚĂƌůŽƩĞ͕��ŝƚƌƵƐ͕��Ğ^ŽƚŽ͕�
,ĂƌĚĞĞ͕�,ĞƌŶĂŶĚŽ͕��������
,ŝůůƐďŽƌŽƵŐŚ͕�>ĞĞ͕�DĂŶĂƚĞĞ͕�
WĂƐĐŽ͕�WŝŶĞůůĂƐ͕�WŽůŬ͕�ĂŶĚ�
^ĂƌĂƐŽƚĂ��ŽƵŶƟĞƐ 

sŽůƵŵĞ�ϲϱ—EŽ͘�ϴ��ƵŐƵƐƚ��ϮϬϭϵ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������

d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

7+(�681&2$67�6,*1$/ 

8SFRPLQJ�0HHWLQJV 

7XHVGD\��$XJXVW��������������30�(;&20� 
0HHWLQJ 

DW�7(&2�3OD]D�5HJLVWHU�RQOLQH�DW�KWWS���
WLPH�PHHW�FRP�IZFV-H[FRP�LQGH[�KWPO 

2SHQ�WR�DOO�):&6�0HPEHUV 

 

ZĂůƉŚ��͘�&ĞŚƌ͕ �///͕�WŚ͘�͘ 

�ƵŐƵƐƚ�ϭϱ͕�ϭϵϲϭ—:ƵůǇ�ϭϵ͕�ϮϬϭϵ 

/ƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ƐĂĚŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞƉŽƌƚ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ��ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĞĂƌ�ĨƌŝĞŶĚ�ĂŶĚ�ǀŽůͲ
ƵŶƚĞĞƌ͕��ƌ͘�ZĂůƉŚ�&ĞŚƌ͘��,Ğ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ�
:ƵůǇ�ϭϵ͕�ϮϬϭϵ͘ 

�ƌ͘�&ĞŚƌ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵͲ
ďĞƌ�ŽĨ�/���͘���ZĂůƉŚ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�^ƚƵĚĞŶƚ�
DĞŵďĞƌ�ŝŶ�ϭϵϴϯ�ĂŶĚ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ƚŽ�^ĞŶŝŽƌ�
DĞŵďĞƌ�ŝŶ�ϭϵϵϵ͘��,Ğ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�WŽǁĞƌ�ĂŶĚ��ŶĞƌŐǇ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�/ŶĚƵƐͲ
ƚƌǇ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�^ŽĐŝĞƚǇ͘�� 

�ƌ͘�&ĞŚƌ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�/����&ůŽƌŝĚĂ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�
KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ĚƵĐĂƚŽƌ��ǁĂƌĚ�ŝŶ�ϮϬϬϵ͘��/Ŷ�ϮϬϭϭ͕��ƌ͘�&ĞŚƌ�ǁŽŶ�
ƚŚĞ�/����ZĞŐŝŽŶ�ϯ�:ŽƐĞƉŚ�D͘��ŝĞĚĞŵďĂĐŚ�KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ĚƵĐĂƚŽƌ�
�ǁĂƌĚ͘���ŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ͕��ƌ͘�&ĞŚƌ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�/����&ůŽƌŝĚĂ�
tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�^ĞĐƟŽŶ�W�^��ŚĂƉƚĞƌ�KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ��ŶŐŝŶĞĞƌ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͘��/Ŷ�ϮϬϭϱ͕�ŚĞ�
ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�/����&ůŽƌŝĚĂ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�^ĞĐƟŽŶ��ŶŐŝŶĞĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ͘ 

ZĂůƉŚ�ǁĂƐ��ĞƉƵƚǇ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ��ŶĞƌŐǇ�DĂƩĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ��ŝƌ�&ŽƌĐĞ�ĨƌŽŵ�ϭϵϵϴ—ϭϵϵϮ͘ 

,Ğ�ǁĂƐ�ĂŶ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�//͕�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�/�ĂŶĚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŽĨ�^ŽƵƚŚ�&ůŽƌŝĚĂ͕��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕��ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ŝŶ�dĂŵƉĂ�
ĨƌŽŵ�ϮϬϬϲ-ϮϬϭϬ�ĂŶĚ�ϮϬϭϯ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘��,Ğ�ǁĂƐ�ůŽŽŬĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ĂŶĚ�ďĞůŽǀĞĚ�
ďǇ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ŵĞŶƚŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�/����h^&�ƌŽďŽƟĐƐ�ƚĞĂŵ�ŚĞ�
ǁĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŵŽƟǀĂƟŽŶĂů�ĨŽƌĐĞ͘ 

ZĂůƉŚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/����&ůŽƌŝĚĂ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�^ĞĐƟŽŶ͘��,Ğ�
ĂƵƚŚŽƌĞĚ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ�ĂŶĚ��
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘���,Ğ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵͲ
ƚŽƌ�ƚŽ�h^&͛Ɛ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�/����^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�ŽŶ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŚĞůĚ�
ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĂŵƉĂ��ĂǇ��ƌĞĂ͘�� 

ZĂůƉŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĂƌůǇ�ŵŝƐƐĞĚ�ďǇ�Ăůů�ƚŚĞ�&t�^�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘��KƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĂǇĞƌƐ�ŐŽ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ͘ 

 



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������Ϯ�������������������������������������������������������������������������������������������������ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ 

 ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������

ϮϬϭϵ�/�����y��hd/s���KDD/dd���-�&>KZ/���t�^d��K�^d�^��d/KE 

�,�/Z͗���ůĂƵĚĞ�WŝƩƐ�-�ĐůĂƵĚĞ͘ƉŝƩƐΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ 

s/����,�/Z͗��WĂƵů��ĞůƵƐƐŝ�-�ƉĂƵůͺďĞůƵƐƐŝΛƐĞůŝŶĐ͘ĐŽŵ 

^��Z�d�Zz͗��^ĞĂŶ��ĞŶŶǇ�-�ǀĞŶŶĞƌϮϬΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϳϮϳͿ�ϲϳϴ-Ϭϭϴϯ 

dZ��^hZ�Z͗�:ŝŵ�,ŽǁĂƌĚ�-�ũŚŽǁĂƌĚΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϴϲϯͿ�ϴϯϰ-ϲϱϴϱ� 

^/'E�>���/dKZ^͗���ŽŶŶĂ�,ŽǁĂƌĚ�-�ĂŵďĞƌĚŽŶϯϭϯϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�t�Z�^�Θ��z>�t^�͗��ZŝĐŚĂƌĚ��ĞĂƟĞ͕�W��-�ƌ͘ďĞĂƟĞΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ 

D�D��Z^,/W͗�:ŝŵ�,ŽǁĂƌĚ�-�ũ͘ŚŽǁĂƌĚΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϴϲϯͿ�ϴϯϰ-ϲϱϴϱ� 

d���,�Z�/E-^�Zs/��͗�^ĞĂŶ��ĞŶŶǇ�-�ǀĞŶŶĞƌϮϬΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϳϮϳͿ�ϲϳϴ-Ϭϭϴϯ 

�ŽŵƉƵƚĞƌ�ͬ��ĞƌŽƐƉĂĐĞ�Θ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�^ǇƐƚĞŵƐ�;�KDWͬ��^^Ϳ�:ŽŝŶƚ��ŚĂƉƚĞƌ͗ 
:ŝŵ��ŶĚĞƌƐŽŶ—ũŝŵ͘ĂŶĚĞƌƐŽŶΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ���;ϴϭϯͿ�ϰϮϱ-Ϯϰϲϳ 

�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŝŶ�DĞĚŝĐŝŶĞ�Θ��ŝŽůŽŐǇ�;�D�^Ϳ��ŚĂƉƚĞƌ͗�^ǇůǀŝĂ�dŚŽŵĂƐ�-�ƐǇůǀŝĂΛƵƐĨ͘ĞĚƵ 

DŝĐƌŽǁĂǀĞ�dŚĞŽƌǇ�Θ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐͬ�ŶƚĞŶŶĂƐ�Θ�WƌŽƉĂŐĂƟŽŶͬ�ůĞĐƚƌŽŶ��ĞǀŝĐĞƐ 
;Dddͬ�Wͬ��Ϳ�:ŽŝŶƚ��ŚĂƉƚĞƌ͗��:ŝŶŐ�tĂŶŐ�-�ũŝŶŐǁΛƵƐĨ͘ĞĚƵ 

WŽǁĞƌ�Θ��ŶĞƌŐǇ�ͬ�/ŶĚƵƐƚƌǇ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�;W�^ͬ/�^Ϳ�:ŽŝŶƚ��ŚĂƉƚĞƌ͗ 
^ĞƌŐĞ��ĞĂƵǌŝůĞ�-�ƐĞƌŐĞ͘ďĞĂƵǌŝůĞΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϴϲϯͿ�ϴϯϰ-ϲϱϭϭ 

ZŽďŽƟĐƐ�Θ��ƵƚŽŵĂƟŽŶ�;Z�^Ϳ��ŚĂƉƚĞƌ͗�^ĞĂŶ��ĞŶŶǇ�-�ǀĞŶŶĞƌϮϬΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�������������������
;ϳϮϳͿ�ϲϳϴ-Ϭϭϴϯ 

^ŝŐŶĂů�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ͬ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�;^Wͬ�KDDͿ�:ŽŝŶƚ��ŚĂƉƚĞƌ͗�WĂƵů��ĞůƵƐƐŝ�-�
ƉĂƵů͘ďĞůƵƐƐŝ͘ƵƐΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ 

tKD�E�/E��E'/E��Z/E'��ĸŶŝƚǇ�'ƌŽƵƉ͗��ŵŵĂƌĂ�'ŚĂŶŝ—ĂŵŵĂƌĂŵĞŚĚΛŵĂŝů͘ƵƐĨ͘ĞĚƵ 

>/&��D�D��Z��ĸŶŝƚǇ�'ƌŽƵƉ͗��ZŝĐŚĂƌĚ��ĞĂƟĞ͕�W��-�ƌ͘ďĞĂƟĞΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ� 

zKhE'�WZK&�^^/KE�>^͗�d͘:͘�ZŽƐƐ�-�Ă͘ũ͘ƌŽƐƐΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϱϬϱͿ�ϲϮϬ-ϳϳϯϰ� 

W���͗�:ŝŵ��ŶĚĞƌƐŽŶ�-�ũŝŵ͘ĂŶĚĞƌƐŽŶΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϴϭϯͿ�ϰϮϱ-Ϯϰϲϳ 

�KE^h>d�Ed^�E�dtKZ<͗ �,ĞƌŵĂŶ��ŵĂǇĂ�-��ŚĂŵĂǇĂΛƚĂŵƉĂďĂǇ͘ƌƌ͘ĐŽŵ� 

^dh��Ed��Z�E�,�D�EdKZ͗��:ŝŵ�,ŽǁĂƌĚ�-�ũŚŽǁĂƌĚΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϴϲϯͿ�ϴϯϰ-ϲϱϴϱ 

h^&�^dh��Ed��Z�E�,���s/^KZ^͗ 
�ƌ͘��ŚƵŶŐ�^ĞŽƉ�:ĞŽŶŐ�-�^ƚƵĚĞŶƚ��ƌĂŶĐŚ��Ž-�ĚǀŝƐŽƌ�- ũĞŽŶŐΛƵƐĨ͘ĞĚƵ� 
�ƌ͘��ŶĚƌĞǁ�,Žī�-�^ƚƵĚĞŶƚ��ƌĂŶĐŚ��Ž-�ĚǀŝƐŽƌ�-�ŚŽīΛƵƐĨ͘ĞĚƵ 
�ƌ͘�^ƌŝŶŝǀĂƐ�<ĂƚŬŽŽƌŝ—�^��ŚĂƉƚĞƌ��ĚǀŝƐŽƌ–�ŬĂƚŬŽŽƌŝΛŵĂŝů͘ƵƐĨ͘ĞĚƵ 
�ƌ͘�:ŝŶŐ�tĂŶŐ—Ddd��ŚĂƉƚĞƌ��ĚǀŝƐŽƌ—ũŝŶŐǁΛŵĂŝů͘ƵƐĨ͘ĞĚƵ 
^dh��Ed��Z�E�,�ͬ��,�Wd�Z^͗ 
h^&�^ƚƵĚĞŶƚ��ƌĂŶĐŚ͕��ŚĂŝƌ�-�dŚŽŵĂƐ��Ğ�ĂŶŝŽ�- WMGHFDQLR#PDLO�XVI�HGX� 
h^&��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ŽĐŝĞƚǇ��ŚĂƉƚĞƌ�-�sŝƐŚĂůŝŶŝ�>ĂŐƵĚƵǀĂ�ZĂŵŶĂƚŚ�- ǀŝƐŚĂůŝŶŝΛŵĂŝů͘ƵƐĨ͘ĞĚƵ� 
h^&�DŝĐƌŽǁĂǀĞ�dŚĞŽƌǇ�Θ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ��ŚĂƉƚĞƌ�-��ŶƌŝƋƵĞ�'ŽŶǌĂůĞǌ�-
 ĞŶƌŝƋƵĞŐŽŶǌĂΛŵĂŝů͘ƵƐĨ͘ĞĚƵ� 
h^&�WŽǁĞƌ�Θ��ŶĞƌŐǇ�ͬ�/ŶĚƵƐƚƌǇ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ��ŚĂƉƚĞƌ�-�:ŽĞ�'ŚŝƐƵ�- ũŐŚŝƐƵΛŵĂŝů͘ƵƐĨ͘ĞĚƵ� 

�KE&�Z�E��^͗�ZŝĐŚĂƌĚ��ĞĂƟĞ͕�W��-�ƌ͘ďĞĂƟĞΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ� 

t���W�'�͗�ŚƩƉ͗ͬͬƐŝƚĞƐ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐͬ 

t���D�^d�Z͗�d͘:͘�ZŽƐƐ�-�Ă͘ũ͘ƌŽƐƐΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ͕�;ϱϬϱͿ�ϲϮϬ-ϳϳϯϰ� 

d,��^hE�K�^d�^/'E�>�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ�^ĞĐƟŽŶ�;&t�^Ϳ�
ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂŶĚ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ͕�/ŶĐ͘�;/���Ϳ͘��d,��^hE�K�^d�^/'Ͳ
E�>�ŝƐ�ƐĞŶƚ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/����ŽŶ�&ůŽƌŝĚĂ͛Ɛ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚ͘���ŶŶƵĂů�ƐƵďͲ
ƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�/����ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĚƵĞƐ͘ 

dŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ĂƵƚŚŽƌƐ͕�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌƐ�Žƌ�
ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƵƚŚŽƌƐ͕�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌƐ͕�
ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͘��dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŶŽ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�/���͕�ŝƚƐ�ŽĸĐĞƌƐ͕�Žƌ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝƐ�
ŵĂĚĞ�Žƌ�ŝŵƉůŝĞĚ͘ 

�ůů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨŽƌ�d,��^hE�K�^d�^/'E�>�ŝƐ�ĚƵĞ�ŝŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĨŽƌŵ�ďǇ�ϭƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
ϭƐƚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŵŽŶƚŚ͘ 

�ĚĚƌĞƐƐ�Ăůů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ƚŽ͗ 
�ŽŶŶĂ�,ŽǁĂƌĚ 
ϯϭϯϯ�t�WĂƌŝƐ�^ƚƌĞĞƚ���dĂŵƉĂ͕�&>�ϯϯϲϭϰ-ϱϵϲϰ 
,ŽŵĞ�WŚŽŶĞ͗�;ϴϭϯͿ�ϴϳϲ-ϭϳϰϴ�����-ŵĂŝů͗�ĂŵďĞƌĚŽŶϯϭϯϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

dŚĞ�^ŝŐŶĂů͕��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�ϮϬϭϴ 

8VHIXO�OLQNV� 
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3(�&RUQHU 
$UW�1RUGOLQJHU��3(��6HQLRU�0HPEHU 

 

ϮϬϭϵ�&ůŽƌŝĚĂ�^ƚĂƚƵƚĞ��ŚĂŶŐĞƐ�dŚĂƚ��īĞĐƚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�WƌĂĐƟĐĞ 

/͛ŵ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŶŐ�ŵǇ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽŶ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�W��ůŝĐĞŶƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚƵƚĞ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŽƌ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ƐŝŐŶĞĚ� ŝŶƚŽ� ůĂǁ� ƚŚĂƚ� ĂīĞĐƚ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�DĂŶǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂīĞĐƚ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�Ă� ůŝĐĞŶƐĞ͕� ƐŽ� ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚŽƐĞ� ƵƉĐŽŵŝŶŐ� ĐŽůƵŵŶƐ� ĂƌĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ� ĂīĞĐƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞƐĞ�
ĐŚĂŶŐĞƐ͘ 

�ƵƌƌĞŶƚůǇ͕� ŽŶůǇ� ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ƐĐŝĞŶĐĞ� ĚĞŐƌĞĞƐ� ĨƌŽŵ��ŽĂƌĚ-
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ� ĨŽƌ� ůŝĐĞŶƐƵƌĞ� ŝŶ� &ůŽƌŝĚĂ͘� dŚĞ�ŶĞǁ� ůĂǁ�ĂůůŽǁƐ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ� ǁŝƚŚ� ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ� ĚĞŐƌĞĞƐ� ŝŶ� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĨƌŽŵ� �ŽĂƌĚ-
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�Ă�W��ůŝĐĞŶƐĞ͘ 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ĐŽŵĞƐ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ĨŽƌ� ůŝĐĞŶƐƵƌĞ͘��ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞƐ� ŝŶ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ƐĐŝĞŶĐĞ� ǁŝůů� ƐƟůů� ŶĞĞĚ� ĨŽƵƌ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƚŽ�
ĂƉƉůǇ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�ŝŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 

EĞǆƚ͕� &ůŽƌŝĚĂ� ǁŝůů� ũŽŝŶ� Ă� ŐƌŽǁŝŶŐ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƐƚĂƚĞƐ� ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ� ĚĞĐŽƵƉůĞĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ� ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ƚŚĞ� W�� ĞǆĂŵ͘� dŚŽƐĞ� ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĞǆĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�
WƌŝŶĐŝƉůĞƐ� Θ� WƌĂĐƟĐĞ� ŽĨ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ĞǆĂŵ� ďĞĨŽƌĞ� ĐŽŵƉůĞƟŶŐ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ůŝĐĞŶƐƵƌĞ͘ 

/Ŷ� ^ĞĐƟŽŶ� ϰϳϭ͘ϬϮϯ͕� &͘^͕͘� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ůĂǁ� ƌĞƉůĂĐĞƐ� ƚŚĞ� ĞǆŝƐƟŶŐ� �ĞƌƟĮĐĂƚĞ� ŽĨ�
�ƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĮƌŵƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƌĞĞ�ƌĞŐŝƐƚƌǇ͘��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĮƌŵƐ�ǁŝůů�
ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ� ďĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ĂƉƉůǇ� ĨŽƌ� Ă� ��͘� /ŶƐƚĞĂĚ͕� ĮƌŵƐ�ŵƵƐƚ� ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ƚŚĞŝƌ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� ĂŶĚ� ďĞ� ƋƵĂůŝĮĞĚ� ďǇ� Ă� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� �ŶŐŝŶĞĞƌ� ;ƚŚĞ�
͞YƵĂůŝĨǇŝŶŐ� �ŶŐŝŶĞĞƌ͟Ϳ� ůŝĐĞŶƐĞĚ� ŝŶ� &ůŽƌŝĚĂ͘� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƐĞǀĞƌĂů� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ƌĞůĂƟŶŐ� ƚŽ�ďŽƚŚ� ƚŚĞ�YƵĂůŝĨǇŝŶŐ� �ŶŐŝŶĞĞƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� Įƌŵ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� YƵĂůŝĨǇŝŶŐ� �ŶŐŝŶĞĞƌ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ĂŶĚ� ǁŚŽ� ŝƐ�
ƌĞƉůĂĐŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƉĞƌƐŽŶ͕�ǁŝƚŚŝŶ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ƟŵĞĨƌĂŵĞƐ͘� WůĂŶƐ� ĐĂůů� ĨŽƌ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĂŶĚ�
ĂĐƟǀĞ� �ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ� ŽĨ� �ƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ� ƚŽ� ďĞ� ƌŽůůĞĚ� ŽǀĞƌ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ƌĞŐŝƐƚƌǇ͕�
ǁŝƚŚ����ŶƵŵďĞƌƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŶƵŵďĞƌƐ͘��ŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ�ǁŚŽ�ĚŽŶ͛ƚ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�Ă����ǁŝůů�ďĞ� ŝƐƐƵĞĚ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘ 

��ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�^ĞĐƟŽŶ�ϰϳϭ͘ϬϮϱ͕�&͘^͕͘�ƌĞĚĞĮŶĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ŽƌŝŐŝŶĂů�
ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽƌĚ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐŽƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ůĂǁ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƐƵĐĐĞƐƐŽƌ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ� ƚŽ�ĂƐƐƵŵĞ� ĨƵůů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ� ůĞŐĂů� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ǁŚĞŶ� ĂƐƐƵŵŝŶŐ� ĂŶ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ƉƌŽũĞĐƚ� ĨƌŽŵ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ĞŶŐŝŶĞĞƌ͘� dŚĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐŽƌ� ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ŵƵƐƚ� ƚƌĞĂƚ� ƚŚĞ� ŽƌŝŐŝŶĂů� ĞŶŐŝŶĞĞƌ͛Ɛ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ĂƐ� ŝĨ� ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ� ƚŚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐŽƌ� ĞŶŐŝŶĞĞƌ͛Ɛ� ŽƌŝŐŝŶĂů� ƉƌŽĚƵĐƚ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƐŝŐŶŝŶŐ� ĂŶĚ�
ƐĞĂůŝŶŐ� ƚŚŽƐĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘� dŚĞ� ƌĞǀŝƐŝŽŶ� ĂůƐŽ� ƌĞůĞĂƐĞƐ� ƚŚĞ� ŽƌŝŐŝŶĂů� ĞŶŐŝŶĞĞƌ�
ĨƌŽŵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�Đŝǀŝů�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƉƌŝŽƌ�ǁŽƌŬ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ďǇ�Ă�
ƐƵĐĐĞƐƐŽƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ͘ 

>ĂƐƚ͕� Ă� W��ǁŝƚŚ� Ă� ůŝĐĞŶƐĞ� ƚŚĂƚ� ŚĂƐ� ŐŽŶĞ� ŶƵůů� ĂŶĚ� ǀŽŝĚ�ǁŝůů� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ŐŽ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĐĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ�ƌĞŝŶƐƚĂƚĞĚ͘�dŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�
ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐĞĞ�ƚŽ�ƌĞƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ůŝĐĞŶƐĞ� ŶƵŵďĞƌ͘� �� ƌĞǀŝƐŝŽŶ� ƚŽ� ^ĞĐƟŽŶ� ϰϳϭ͘Ϭϭϵ͕� &͘^͕͘� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� ƚŽ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƌƵůĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ůŝĐĞŶƐƵƌĞ�ƌĞŝŶƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

dŚĞƐĞ�ůĂǁƐ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ĞīĞĐƚ�KĐƚŽďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϭϵ�ƐŽ�ƚŚĞ�&�W��ŝƐ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ŶŽƚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŚĞƌĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 

tŚĞƚŚĞƌ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� Ă� W�� ůŽŽŬŝŶŐ� ƚŽ� ĂƩĂŝŶ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ��,Ɛ͕� Žƌ� ĂŶ� ĞŶŐŝŶĞĞƌ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ� ůĞĂƌŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ�Žƌ�ŬĞĞƉ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� ůĂƚĞƐƚ�ƚƌĞŶĚ� ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͕�/����ŚĂƐ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ͘ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������7+(�681&2$67�6,*1$/ 
d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������ϯ�������������������������������������������������������������������������������������������������ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ 

 
7+(�681&2$67�6,*1$/ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������7+(�681&2$67�6,*1$/ 

d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

 

/HDGHU¶V�&HQWHU 
&XVWRPHUV�DQG�/HDGHUV—3DUW�� 
3DXO�6FKQLW]OHU��3K�'—/LIH�6HQLRU�0HPEHU 

 

,Žǁ�ŝƐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƐĞůůŝŶŐ͍�/�ŝŶƚƌŽͲ
ĚƵĐĞĚ�ƐŽŵĞ�ŝĚĞĂƐ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͘�dŚŝƐ�ŶŽƚĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŽŵĞ�
ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐĂůĞƐ�
ƐŬŝůůƐ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞŽŶĞ͕�
ǁĞ�ĂƌĞ�ƐĞůůŝŶŐ͘ 

dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂůƚĞƌŶĂͲ
ƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƉĂŝƌ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ĚŽŶĞ͖�ƚŚĞ�ŝŶĚĞŶƚĞĚ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�
ƐŚŽǁƐ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƵƐŝŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐŬŝůůƐ͘� 

hƐŝŶŐ�ĐŽůĚ�ĐĂůůƐ͍�dŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�ƉŽŽƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ͘�hŶůĞƐƐ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ďŽƚŚͲ
Ğƌ͘�WĞƌŚĂƉƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�
ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶ�ĞŶƚƌĠĞ͘ 

^ƵƉƉŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ăƚ�Ă�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘��ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ďƵƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ƐĞůů�ƚŚĞŵ͘�ZĂƚŚĞƌ͕�ĂƐŬ�ǁŚĂƚ�ƉƌŽďůĞŵƐͬ
ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ͘��Ž�ǇŽƵ�ƚŚĞŶ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞŵ�ŚŽǁ�
ǇŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ͍�EK͊�/ŶƐƚĞĂĚ�ĂƐŬ�͞tŚĂƚ�ŚĞůƉ�
ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ͍͟�͞/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�/�ĐŽƵůĚ�ĚŽ͍͟�^ĞĞ�ŝĨ�
ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞĂƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞǇ�ƐĂǇ�ŶŽ�ƚŚĂŶŬƐ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĂŶŬ�
ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƐǁĂƉ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂƌĚƐ͘�zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ƐĂǇ͕�͞�Ǉ�ƚŚĞ�
ǁĂǇ͕�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ĂŶǇŽŶĞ�/�ŵŝŐŚƚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ͍͟�
�ŶĚ�ĂůƐŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ͘ 

WŝƚĐŚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞĂ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ƉƌŽĚƵĐƚ͍�zŽƵ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�
ŵĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�ůĂƵŶĐŚ�ǇŽƵƌ�ƉŝƚĐŚ͘�tĂŝƚ�Ă�ŵŝŶƵƚĞ͕�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ůŝŬĞ�Ă�
ĐŽůĚ�ĐĂůů͊�/ƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�WĞƌͲ
ŚĂƉƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ͛Ɛ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ďĞƩĞƌ͘ 

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͗�
͞/͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽƵƌ�ŵĂƌͲ
ŬĞƟŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͘�/͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�,Žǁ�
ĚŽ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͍͟��ƵŝůĚ�ǇŽƵƌ�ƐƵŐͲ
ŐĞƐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�WD͛Ɛ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞ�WD�ĐŽŶƚƌŝďͲ
ƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂƐ͘�tŚĂƚĞǀĞƌ�ĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
WD͛Ɛ�ďƵǇ-ŝŶ͘ 

>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŽŵŽƟŽŶ͍�zŽƵ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐƵͲ
ƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĂŶĚ�ƐĂǇ�͞/�ƚŚŝŶŬ�/�Ăŵ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ũŽď�ůĞǀĞů͘�
,Žǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ͍͟�,ŵŵ͕�ŵĂǇďĞ�ŶŽƚ͘��ŐĂŝŶ�ůĞĂĚĞƌ�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ďĞƩĞƌ͘ 

DĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ͗�͞/�
ƚŚŝŶŬ�/�Ăŵ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ũŽď�ůĞǀĞů͘͟��Ƶƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ͗�͞tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ͍͟�^ĞĞ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ŶĞĞĚƐ͘ 

dŚĞƐĞ�ŝĚĞĂƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĞĂĚĞƌ͛Ɛ�
�ĞŶƚĞƌ͘�dŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĐĂƌĞĞƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶǇ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽůƵŵŶ͍�/�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽ�ďĞͲ
ůŽǁ͘ 

tĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͍�EĞĞĚ�Ă�
ƐƉĞĂŬĞƌ͍�,ĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͍�/ĚĞĂƐ͍��ŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�Ăƚ�
ƉĂƵůƐΛƵƐĨ͘ĞĚƵ�Žƌ�ŐŽ�ƚŽ�ŚƩƉ͗ͬͬůĞĂĚĐŚĂŶŐĞǁŝƚŚŽƵƞĞĂƌ͘ĐŽŵͬ�
ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�ƚĂď�͞^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ZĞĂů��ŚĂŶŐĞ͘͟ 

W�^�hƉĐŽŵŝŶŐ�^ĞŵŝŶĂƌ 

zŽƵƌ�&t�^�W�/���ŚĂƉƚĞƌ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉŚĂƐĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�^ĞŵŝŶĂƌ�ŽŶ��ƌĐ�&ůĂƐŚ͘ 

dŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ďĞŝŶŐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽƵƚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƌŽŵ�ϵĂŵ—Ϯ�
Ɖŵ͕�ǁŝƚŚ�ĨŽƵƌ���,͛Ɛ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�/����^ƚĂŶĚĂƌĚ�ϭϱϴϰ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘��/ƚ�
ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/����'ƵŝĚĞ�ĨŽƌ�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌĐ-&ůĂƐŚ�,ĂǌĂƌĚ��ĂůĐƵůĂƟŽŶƐ͘ 

tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚŝƐ�^ĞŵŝŶĂƌ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĞŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘ 



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������ϰ�������������������������������������������������������������������������������������������������ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ 

 
7+(�681&2$67�6,*1$/ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������7+(�681&2$67�6,*1$/ 

d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

 
 

 

6XPPHU�RI�6DIHW\�6HPLQDU�6HULHV� 

,(((�3(6�,$6�(OHFWULFDO�6DIHW\�6HPLQDU� 
 

 
 
� 
 
 

 

'DWH�  $XJXVW��������� 

7LPH�  5HJLVWUDWLRQ�	�/LJKW�%UHDNIDVW�������$0�-�����$0 

  6HPLQDU�������$0�-�����30 

6SHDNHU� 7KRPDV�%ODLU��3�(���6HQLRU�(QJLQHHULQJ�)HOORZ��7DPSD�(OHFWULF�&RPSDQ\ 

&RXUVH�/HYHO� ,QWHUPHGLDWH�� 

/RFDWLRQ� )5&&������%D\SRUW�'ULYH���������7DPSD��)/������� 

  3DUNLQJ���8VH�SDUNLQJ�ORW�IRU�+\DWW��1RUWK�VLGH�RQO\�� 

&RVW�  �����0HPEHUV�������1RQ-0HPEHUV������6WXGHQWV����,QFOXGHV�/LJKW�%UHDNIDVW��/XQFK� 

&(+�&UHGLWV� ��3URIHVVLRQDO�'HYHORSPHQW�+RXUV�ZLOO�EH�DZDUGHG���%H�VXUH�WR�HQWHU�\RXU�QDPH� 

DQG�3(�QXPEHU�RQ�WKH�VLJQXS�ZHEVLWH�DV�LW�DSSHDUV�RQ�\RXU�OLFHQVH�� 

,(((�)ORULGD�3URYLGHU�1XPEHU�LV��������� 

5693�  2QOLQH�DW�KWWS���WLPH�PHHW�FRP�IZFV-PHHWLQJV���6HOHFW�0HHWLQJ� 
0DNH�FKHFNV�SD\DEOH�WR���,(((�):&6 
6HQG�FKHFNV�WR���-LP�+RZDUG��,(((�):&6�7UHDVXUHU 
�����:��3DULV�6WUHHW 
7DPSD��)/��������-���� 

4XHVWLRQV� 7RP�%ODLU�DW����-���-������RU�WRPBEODLU#LHHH�RUJ�� 

 
7KH�,(((�,QGXVWU\�$SSOLFDWLRQV�6RFLHW\��,$6��(OHFWULFDO�6DIHW\�:RUNVKRS��(6:��LV�GHGLFDWHG�WR�FKDQJLQJ�
WKH�HOHFWULFDO�VDIHW\�FXOWXUH��7KH�ZRUNVKRS�LV�KHOG�HDFK�\HDU�LQ�WKH�VSULQJ�WR�SUHVHQW�DQG�GLVFXVV�FXUUHQW�
WRSLFV�RI�HOHFWULFDO�VDIHW\�ZLWK�WKH�FRPPXQLW\���/HVVRQV�OHDUQHG�DQG�QHZ�WHFKQRORJ\�DUH�VKDUHG�ZLWK�DW�
WHQGHHV���7KH������(6:�ZDV�KHOG�LQ�-DFNVRQYLOOH��)ORULGD�WKLV�\HDU���7KLV�\HDU�\RXU�ORFDO�,(((�3(6�,$6�
&KDSWHU�ZLOO�VKDUH�VRPH�RI�WKH�KLJKOLJKWV�IURP�WKLV�DQQXDO�LQWHUQDWLRQDO�VDIHW\�ZRUNVKRS�ZLWK�WKH�ORFDO�
HQJLQHHULQJ�FRPPXQLW\�GXULQJ�RXU�VXPPHU�VHPLQDU�RI�VDIHW\�VHULHV����6RPH�RI�WKH�WRSLFV�WKDW�ZLOO�EH�SUH�
VHQWHG�DUH�OLVWHG�EHORZ� 

(6:����-���-�$GYDQFLQJ�:RUNSODFH�6DIHW\�7KURXJK�9LQWDJH�(TXLSPHQW�8SJUDGHV� 

(6:����-���-�'UDZLQJ�7KH�/LQH�-�:KHUH�'RHV�7URXEOHVKRRWLQJ�(QG�DQG�:RUNLQJ�2Q�%HJLQ" 

(6:����-���-�1HXWUDO�&RQGXFWRUV��WKH�8Q-,GHQWLILHG�+D]DUG� 

(6:����-���-:KDW�&RXOG�,�+DYH�'RQH�'LIIHUHQWO\" 

(6:����-���-�,PSOHPHQWLQJ�,PSURYHPHQWV�LQ�+D]DUG�,GHQWLILFDWLRQ�DQG�%DUULHU�,PSOHPHQWDWLRQ�DV�D�&RUUHFWLYH�$FWLRQ�IRU�D�
6HULRXV�(OHFWULFDO�&RQWDFW�,QFLGHQW 

(6:����-���-�3DLQIXO�0HPRULHV�RI�DQ�(OHFWULFDO�$FFLGHQW 

(6:����-���-�(OHFWULFDO�,QMXULHV�DQG�)DWDOLWLHV��)DFWV��0\WKV�DQG�8QNQRZQV�� 

 

�&RQWLQXHG�RQ�3DJH��� 
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d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

 
 

 

6XPPHU�RI�6DIHW\�6HPLQDU�6HULHV� 

 

&RQWLQXHG�IURP�3DJH�� 

$OVR��ZH�ZLOO�GLVFXVV�WKH�YDULRXV�PHWKRGV�WR�GHWHUPLQH�DUF�IODVK�KD]DUGV�LQ�WKH�ZRUNSODFH�DQG�ZH�SHU�
IRUP�WKH�H[DPSOH�DUF�IODVK�FDOFXODWLRQV�GHWDLOHG�LQ�WKH�DSSHQGL[�RI�WKH�QHZO\�UHOHDVHG�,(((-����-�����
VWDQGDUG 

%HLQJ�D�ZRUNVKRS��ZH�HQFRXUDJH�DWWHQGHHV�WR�EULQJ�WKHLU�RZQ�HOHFWULFDO�VDIHW\�H[SHULHQFHV�ZLWK�WKHP�
DQG�VKDUH�WKHP�ZLWK�WKH�JURXS�GXULQJ�WKLV�VHPLQDU��� 

 
7KH������(6:�ZLOO�EH�KHOG�LQ�5HQR��1HYDGD��86$��0DUFK���WR�0DUFK����������DW�7KH�3HSSHUPLOO�5HVRUW���
,W�LV�D�PXVW�DWWHQG�HYHQW�IRU�DQ\RQH�WKDW�LV�LQYROYHG�LQ�HOHFWULFDO�VDIHW\���7KH�ZHEVLWH�IRU�WKH�,(((�(6:�LV�
KWWS���ZZZ�HZK�LHHH�RUJ�FPWH�LDV-HVZ�� 

6SHDNHU�%LR 

7RP�%ODLU�LV�D�6HQLRU�(QJLQHHULQJ�)HOORZ�ZLWK�7DPSD�(OHFWULF���+H�SHUIRUPV�HOHFWULFDO�V\VWHP�DQDO\VLV�
DQG�XVHV�WKH�UHVXOWV�WR�VSHFLI\�HOHFWULFDO�HTXLSPHQW�UDWLQJV��SURWHFWLYH�UHOD\�VHWWLQJV��DQG�HOHFWULFDO�V\V�
WHP�DUUDQJHPHQW����7RP�KDV�DOVR�EHHQ�DGMXQFW�SURIHVVRU�LQ�WKH�SDVW�DW�WKH�8QLYHUVLW\�RI�6RXWK�)ORULGD�
DQG�KDV�SUHVHQWHG�FRXUVHV�DW�WKH�XQLYHUVLW\�RQ�WRSLFV�VXFK�DV�(OHFWULFDO�0DFKLQHV�DQG�'ULYHV��(QHUJ\�
3URGXFWLRQ�6\VWHPV�(QJLQHHULQJ��DQG�WKH�)(�DQG�3(��SRZHU��H[DP�SUHSDUDWLRQ�FRXUVH�DW�86)����0U��
%ODLU�LV�D�6HQLRU�0HPEHU�RI�,(((�

d���,�Z^�/E-^�Zs/���WZK'Z�D—,/>>^�KZKh',�WZK&�^^/KE�>�^dh�z���z 

KŶ��ƵŐƵƐƚ�ϱ͕�ϮϬϭϵ�,ŝůůƐďŽƌŽƵŐŚ��ŽƵŶƚǇ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƚƵĚǇ�ĚĂǇ�Ăƚ�
^ƉŽƚŽ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͕�ϴϱϯϴ��ĂŐůĞ�WĂůŵ��ƌŝǀĞ͕�ZŝǀĞƌǀŝĞǁ͕�&>��ϯϯϱϲϵ�ĨƌŽŵ�ϴ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϯ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ƚŚŝƐ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚĂďůĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂĨĞƚĞƌŝĂ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϭ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘��tĞ�ĐĂŶ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�Ă�
ůŝŵŝƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘��dŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�Ă�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ĨĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ƚŚĂƚ�ĚŽŶĂƟŽŶ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 

dŚĞ�,ŝůůƐďŽƌŽƵŐŚ�ZĞŐŝŽŶĂů�^d�D�&Ăŝƌ�ŝƐ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϳ-Ϯϵ͕�ϮϬϮϬ͘��dŚĞ�^ƚĂƚĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�&Ăŝƌ�ŝƐ�DĂƌĐŚ�
Ϯϰ—Ϯϲ͕�ϮϬϮϬ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ůŝĨĞ͘ 

�ĂŶ�DĐ&ĂƌůĂŶĚ 
^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŝĞŶĐĞ 
,ŝůůƐďŽƌŽƵŐŚ��ŽƵŶƚǇ�^ĐŚŽŽůƐ 
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d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

 

 

 
 

zŽƵƌ�ZĠƐƵŵĠ—zŽƵƌ�^ƚƌĞŶŐƚŚƐ 
 

�ĂƚĞ͗ �ƵŐ�ϭϯ͕�ϮϬϭϵ 
dŝŵĞ͗ ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ�ƚŽ�ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ 
^ƉĞĂŬĞƌ͗ �ƌ͘�WĂƵů�^ĐŚŶŝƚǌůĞƌ 
>ŽĐĂƟŽŶ͗� d��K��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ZŽŽŵ�d��K�WůĂǌĂ�ϳϬϮ�E͘�&ƌĂŶŬůŝŶ�^ƚ͕͘�dĂŵƉĂ 
^ŝŐŶ�ƵƉ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬĞǀĞŶƚƐ͘ǀƚŽŽůƐ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬŵͬϮϬϭϭϭϭ��;&Žƌ�EŽŶ-/����ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů��ĂŵŵĂͲ
ƌĂ͘ŐŚĂŶŝΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Žƌ�Ă͘ũ͘ƌŽƐƐΛŝĞĞĞ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�Žƌ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐͬĐŽŶĐĞƌŶƐͿ 
tŚĂƚ�ǁĞ� 
ŽīĞƌ͗������������ �Ŷ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ZĞƐƵŵĞ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ĨŽŽĚ 

 
^ǇŶŽƉƐŝƐ͗��ƌŝŶŐ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌĠƐƵŵĠ͊��tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŶĞǁ�ũŽď�Žƌ�ŶŽƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ǇŽƵƌ�ƌĠƐƵŵĠ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͘��ĞƐŝĚĞƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ůĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŶĞǁ�ƐƉĞĐŝĂů�ũŽď͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ 

zŽƵƌ�ƌĠƐƵŵĠ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌͬďƵǇĞƌͬŚŝƌŝŶŐ�
ŵĂŶĂŐĞƌ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ǀĂůƵĂďůĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĞŵƉůŽǇĞƌ;ƐͿ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ—ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ĨĂƐƚĞƌ�ǁŝĚŐĞƚ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐĂůĞƐ�ďǇ�ϯϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ͕�
ďƵŝůƚ�Ă�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ƉƌŽĚƵĐƚ͛Ɛ�ƌĞĂůŝƚǇ͘� 

dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƌĂƌĞůǇ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ĂĐƚƵĂů�ƌĠƐƵŵĠƐ͘�dŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌƐ͊ 

 

�ďŽƵƚ�ƚŚĞ�^ƉĞĂŬĞƌ͗�WĂƵů�^ĐŚŶŝƚǌůĞƌ͕�WŚ��;�͘�͘Ϳ͕�ǁĂƐ�ŝŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĨĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ�&ůŽƌŝĚĂ�;h^&Ϳ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŚĞůĚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�
ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŚĂƐ�ƌĞĂĚ�ŵĂŶǇ�ƌĠƐƵŵĠƐ—ǀĞƌǇ�ĨĞǁ�ǁĞƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ—ĂŶĚ�ŚĞ�ŬŶŽǁƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚĞĚ͘�
�ƌ͘�^ĐŚŶŝƚǌůĞƌ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƐƉĞĂŬĞƌ͕�ĂƵƚŚŽƌ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ŽŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŵĂŶǇ�
ƐĞŵŝŶĂƌƐ�ŝŶ��ŚŝŶĂ�ĂŶĚ�^ĂƵĚŝ��ƌĂďŝĂ�ŽŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�d��ǆ�dĂŵƉĂ��ĂǇ͘�
�ƌ͘�^ĐŚŶŝƚǌůĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�>ĞĂĚ��ŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�&ĞĂƌ—hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�z�^�/��D�^ŽůƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŵĂŶǇ�
ĂǁĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ͘� 
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&DQ�<RX�3ULQW�7KDW"��6XFFHVVIXO��'�3ULQWLQJ�6HPLQDU 

KŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϳ͕�ƚŚĞ�/���ΖƐ�&ůŽƌŝĚĂ�tĞƐƚ��ŽĂƐƚΖƐ���^^��ŚĂƉƚĞƌ�ĂŶĚ�>ŝĨĞ�ŵĞŵďĞƌΖƐ��ŚĂƉƚĞƌ�ŚĞůĚ�Ă�ƉƌĞƐĞŶͲ
ƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ͘�dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌ͕��ŽƵŐůĂƐ��͘��ŽŐŐĞƐŚĂůů͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ��ŽŐŐĞƐŚĂůů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�/ŶĐ͘�
ƐŚĂƌĞĚ�ŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ��ŽƵŐ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�
ĨŽƌ�ZĂǇƚŚĞŽŶ͕�,ĂƌƌŝƐ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ͕�,ŽŶĞǇǁĞůů͕��ĞƌŽƐŽŶŝĐ͕�KĐĞĂŶ�KƉƟĐƐ͕�ĂŶĚ��Z^�EĂǀĞů��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ͘��ŽƵŐ�ŝƐ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�hd��ϯ�-WƌŝŶƟŶŐ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�h͘^͘�^K�KD͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ��ŽƵŐ�ƐŚĂƌĞĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�Ăƚ�^K�KD�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�Ă�ϯ��ƉƌŝŶƚĞƌ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƵƐŝŶŐ͘�hŶĚĞƌ��ŽƵŐΖƐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƚĞƌ�ƌŽŽŵ�ǁĂƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƚĞƌ�ǁĂƐ�ƉƵƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�^K�KD͘�WƌŝŶƟŶŐ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ�ƵƐŝŶŐ�ƉůĂƐƟĐ͕�ƌƵďďĞƌ͕�ĂŶĚ�
ĞǀĞŶ�ŵĞƚĂů͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ��ŽƵŐ�ƐŚĂƌĞĚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ϯ��ŽďũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƉƌŝŶƚĞĚ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ĚƌŽŶĞ�ƚŚĂƚ�
ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉůĂƐƟĐ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ƐŚŽǁĞĚ�ƌƵďďĞƌ�ĐŽǀĞƌƐ�ĨŽƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŚĂŶĚ-ŚĞůĚ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĐƌĞĂƚͲ
ĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͘���ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŚŽǁ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ďŽĂƌĚƐ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ďĞ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ϯ��ƉƌŝŶƚĞƌƐ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ��ŽƵŐ�ĂůƐŽ�ƌĂŋĞĚ�Žī�ƐĞǀĞƌĂů�ƚĞǆƚ�ďŽŽŬƐ͘���ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŐŽƩĞŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŶŽǁ�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�Ă�
ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ͘ 

 



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������ϴ�������������������������������������������������������������������������������������������������ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ 

 
7+(�681&2$67�6,*1$/ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������7+(�681&2$67�6,*1$/ 

d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

 

,00(',$7(�&$5((5�23325781,7< 

3ULQFLSDO�'LVWULEXWLRQ�3	&�(QJLQHHU 
 

<RX�DUH�DQ�HOHFWULFDO�HQJLQHHU��GHVLJQ�RU�ILHOG��ZLWK�DQ�HOHFWULF�XWLOLW\�RU�FRQVXOWDQW�WR�HOHFWULF�XWLOLWLHV���<RX�DUH�UHDG\�
IRU�WKH�FKDOOHQJH�RI�LQWHUIDFLQJ�ZLWK�WKH�&XVWRPHUV�RI�D�OHDGLQJ�VXSSOLHU�RI�LQQRYDWLYH�KLJK�TXDOLW\�GLVWULEXWLRQ�SURWHF�
WLRQ�DQG�DXWRPDWLRQ�VROXWLRQV���<RX�GHVLUH�D�OHDGHUVKLS�SRVLWLRQ�ZLWK�D�WHDP�RI�&UHDWLYH�7HFKQLFDO�6ROXWLRQ��&76��SUR�
IHVVLRQDOV� 
 

:H�DUH�ORRNLQJ�IRU�D�G\QDPLF�LQGLYLGXDO�ZLWK�VWURQJ�ZULWWHQ�DQG�YHUEDO�FRPPXQLFDWLRQV�VNLOOV��<RX�ZLOO�EH�UHVSRQVLEOH�IRU�
WKH�DSSOLFDWLRQ�RI� WKH�FRPSDQ\
V�SURGXFWV�DQG�V\VWHPV�UHODWHG� WR� >�@�SURWHFWLYH� UHOD\LQJ�RI�GLVWULEXWLRQ� IHHGHUV�� WUDQV�
IRUPHUV��UHFORVHU�FRQWUROV��)/,65�FRQWUROV��VZLWFK�DQG�VHFWLRQDOL]HU�� >�@�GLVWULEXWLRQ�992�FRQWUROOHUV�IRU�ORDG�WDSFKDQJHU�
WUDQVIRUPHUV��YROWDJH�UHJXODWRUV�DQG�OLQH�FDSDFLWRUV��DQG�>�@�GLVWULEXWHG�HQHUJ\�UHVRXUFH�LQWHUFRQQHFWLRQ�SURWHFWLRQ���<RX�
ZLOO�SURYLGH�WHFKQLFDO�VHUYLFHV�WR�FXVWRPHUV�LQ�VXSSRUW�RI�WKH�DSSOLFDWLRQ��XVH��DQG�PDLQWHQDQFH�RI�WKH�DERYH�SURGXFWV�
DQG�V\VWHPV�DQG�OHDG�WUDLQ�&76�DVVRFLDWHV�WR�LQFUHDVH�WKHLU�HIIHFWLYHQHVV�DQG�SURIHVVLRQDOLVP� 
 

<RX�KDYH�VRXQG�EDFNJURXQG�LQ�XWLOLW\�GLVWULEXWLRQ�3	&�DQG�IOXHQF\�LQ�3	&�VFKHPH�GRFXPHQWDWLRQ���-OLQHV���-OLQHV��ORJLF�
DQG�HOHPHQWDU\�GLDJUDPV���4XDOLILFDWLRQV�LQFOXGH�DELOLW\�WR�FDOFXODWH�SURWHFWLRQ�DQG�FRQWURO�VHWWLQJV��XVH�,QGXVWU\�VWDQG�
DUG�VHFRQGDU\�LQMHFWLRQ�WHVW�HTXLSPHQW�DQG�NQRZOHGJH�RI�GLJLWDO�FRPPXQLFDWLRQV�DV�DSSOLHG�LQ�XWLOLW\�3	&�DSSOLFDWLRQV�
�'13��,(&-�������02'%86����%6((�ZLWK�����\HDUV�RI�UHOHYDQW�H[SHULHQFH�RU�$$6�DQG�����\HDUV�RI�UHOHYDQW�H[SHUL�
HQFH�LV�UHTXLUHG���$�3(�LV�KLJKO\�GHVLUDEOH� 
 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Ăƚ�ũŽďƐΛďĞĐŬǁŝƚŚĞůĞĐƚƌŝĐ͘ĐŽŵ͘ 

KƵƌ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�WĂĐŬĂŐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă��ŽŵƉĞƟƟǀĞ�^ĂůĂƌǇ͕�WĂŝĚ�sĂĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�,ŽůŝĚĂǇƐ͕�ϰϬϭ;ŬͿ�WůĂŶ͕�,ĞĂůƚŚ͕��ĞŶƚĂů�ĂŶĚ�sŝƐŝŽŶ�
/ŶƐƵƌĂŶĐĞ͖�>ŝĨĞ͕�^ŚŽƌƚ�ĂŶĚ�>ŽŶŐ�dĞƌŵ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ͖�>ŽŶŐ�dĞƌŵ��ĂƌĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘ 
 

 

%HFNZLWK�(OHFWULF��IRXQGHG�LQ������� LV�D�SUHPLHU�SURYLGHU�RI� LQQRYDWLYH�DQG�KLJK�TXDOLW\�SURGXFWV�� WHFKQLFDO�VHU�
YLFHV�DQG�VROXWLRQV�WKDW�PHHW�WKH�QHHGV�RI�FXVWRPHUV�LQYROYHG�LQ�WKH�SURGXFWLRQ��WUDQVPLVVLRQ��DQG�GLVWULEXWLRQ�RI�
HOHFWULF�SRZHU� 

 

3URGXFWV�3URYLGHG�DQG�0DUNHWV�6HUYHG 

%HFNZLWK� (OHFWULF
V� SURGXFWV� LQFOXGH� WDSFKDQJHU�� UHJXODWRU�� DQG� FDSDFLWRU�
FRQWUROV��SURWHFWLYH� UHOD\V�� UHFORVHU�FRQWUROV��FXVWRP�VHUYLFHV�DQG�VROXWLRQV��
DQG�HTXLSPHQW�IRU�V\QFKURQL]LQJ�DQG�PRWRU�EXV�WUDQVIHU��&XVWRPHUV�LQFOXGH�
HOHFWULF�XWLOLWLHV��ODUJH�LQGXVWULDO�FRPSDQLHV��RULJLQDO�HTXLSPHQW�PDQXIDFWXUHUV�
DQG�RZQHUV�RI�DOWHUQDWLYH�VRXUFHV�RI�HQHUJ\� 

 

)RU�DGGLWLRQDO�FRPSDQ\�RU�SURGXFW�LQIRUPDWLRQ��SOHDVH�EURZVH�RXU�ZHEVLWH�RU�FRQWDFW�XV�DW����������-����� 

 
ϲϭϵϬ�ϭϭϴƚŚ��ǀ͘�E͕͘�>ĂƌŐŽ͕�&>��ϯϯϳϳϯ 

&Ăǆ͗��;ϳϮϳͿ�ϱϰϰ-ϮϬϭϱ 

ũŽďƐΛďĞĐŬǁŝƚŚĞůĞĐƚƌŝĐ͘ĐŽŵ 

ǁǁǁ͘ďĞĐŬǁŝƚŚĞůĞĐƚƌŝĐ͘ĐŽŵ 

 



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������ϵ�������������������������������������������������������������������������������������������������ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ 

 

$GYHUWLVLQJ�6HFWLRQ 
 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������

d,��/E^d/dhd��K&��>��dZ/��>��E���>��dZKE/�^��E'/E��Z^͕�/E�͘ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������7+(�681&2$67�6,*1$/ 

KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ 
ĨŽƌ�Ă 

&ŽƌĞŶƐŝĐ��ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌ 
�ǆƉĞƌƚ�tŝƚŶĞƐƐ 

dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�Ă�W͘�͘�ůŝĐĞŶƐĞ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƵƟůŝƚǇ�
Žƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘��dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶ�ŝĚĞĂů�ƉĂƌƚ�ƟŵĞ�Žƌ�ĐŽŶͲ

ƚƌĂĐƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞƟƌĞĚ͘ 

:͘��͘�^ŚĞƉŚĞƌĚ�Θ��ŽŵƉĂŶǇ͕�/ŶĐ͘ 
ŽĸĐĞƐ�ŝŶ�WůĂŶƚ��ŝƚǇ͕�&>�ĂŶĚ��ƵƐŚŶĞůů͕�&>� 

/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͍� 

ĞŵĂŝů�ǇŽƵƌ��s�ƚŽ�ĐĞĨĂůĂŶǇΛũďƐĐŽ͘ĐŽŵ 

ǁǁǁ͘ũďƐĐŽ͘ĐŽŵ 

ĨŽƌŵĞƌůǇ�>ĞĞĚǇ��ůĞĐƚƌŝĐ��ĂƐƚ͕�>>� 

^ƵŶĐŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů��ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ZĂƚĞƐ 



&t�^�^ƵŶ�ŽĂƐƚ�^ŝŐŶĂů���������������������������������������������������������������������������������ϭϬ�������������������������������������������������������������������������������������������������ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ 

 ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁͬŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĨǁĐƐ�����������������������������������������������

Florida West Coast Section, Tampa 

,(((��,QF-�):&6�������:��3DULV�6W��
7DPSD��)/������-���� 

121�352),7�25* 

8�6��3267$*(�3$,' 

7$03$��)/��3(50,7 

1R������ 

��d��^�E^/d/s��D�d�Z/�>͘��K�EKd���>�z 

&KDQJH�RI�DGGUHVV"��,(((�:HE�&RQWDFW�8SGDWH�KWWS���ZZZ�LHHH�RUJ�PHPEHUVKLS�FRD�KWPO 
2U�VHQG�DGGUHVV�FKDQJHV�LQFOXGLQJ�\RXU�QDPH��,(((�0HPEHU�QXPEHU�DQG�DOO�SHUWLQHQW�LQIRUPDWLRQ�WR� 
,(((������+RHV�/DQH��3�2��%R[�������3LVFDWDZD\��1-������-�����RU�FDOO����������-���� 
2U�ID[�\RXU�DGGUHVV�FKDQJHV�WR����������-���� 

$XJXVW�&DOHQGDU�RI�(YHQWV��)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�VHH�3�����LQ�WKLV�6LJQDO«� 

6XQGD\ 0RQGD\ 7XHVGD\ :HGQHVGD\ 7KXUVGD\ )ULGD\ 6DWXUGD\ 
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